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ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɝɟɧɞɟɪɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ (ɩɨ ɦɭɠɱɢɧɚɦ ɢ ɠɟɧɳɢɧɚɦ ɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ),ɚɧɚɥɢɡ ɝɟɧɞɟɪɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɟɞɭɳɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚ-
ɧɟɧɢɹ ɊɎ, ɚɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɨɬɪɚɫɥɢ.

Ɇɚɬɟɪɢɚɥ ɢ ɦɟɬɨɞɵ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɝɟɧɞɟɪɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ 
ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɫɬɪɚɧɵ — ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɎȽȺɍ 
«ɇɆɂɐ «ɆɇɌɄ «Ɇɢɤɪɨɯɢɪɭɪɝɢɹ ɝɥɚɡɚ» ɢɦ. ɚɤɚɞ. ɋ.ɇ. Ɏɟɞɨɪɨɜɚ» ɆɁ ɊɎ ɜ ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ ɢ 10 ɮɢɥɢɚɥɨɜ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ 
ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ: ȼɨɥɝɨɝɪɚɞ, ɂɪɤɭɬɫɤ, Ʉɚɥɭɝɚ, Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪ, ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɉɪɟɧɛɭɪɝ, 
ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, Ɍɚɦɛɨɜ, ɏɚɛɚɪɨɜɫɤ, ɑɟɛɨɤɫɚɪɵ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢɫɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɟ ɩɨ-
ɤɚɡɚɬɟɥɢ ɝɟɧɞɟɪɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ: ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ (ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ) ɦɭɠɱɢɧ ɢ ɠɟɧɳɢɧ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɯ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ (ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ) ɦɭɠɱɢɧ ɢ ɠɟɧɳɢɧ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɎȽȺɍ «ɇɆɂɐ «ɆɇɌɄ 
«Ɇɢɤɪɨɯɢɪɭɪɝɢɹ ɝɥɚɡɚ» ɢɦ. ɚɤɚɞ. ɋ.ɇ. Ɏɟɞɨɪɨɜɚ», ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ(ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ) ɦɭɠɱɢɧ ɢ ɠɟɧɳɢɧ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɚ-
ɭɱɧɵɯ ɫɬɟɩɟɧɟɣ ɢ ɫɪɟɞɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ (ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ) ɯɢɪɭɪɝɨɜ-ɦɭɠ-
ɱɢɧ ɢ ɠɟɧɳɢɧ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɦɭɠɱɢɧ ɢ ɠɟɧɳɢɧ ɫɪɟɞɢ ɜɨɟɧɧɨɨɛɹɡɚɧɧɵɯ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɤɚɯ, ɧɚɝɪɚɞɵ ɫɨ-
ɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɦɭɠɱɢɧ ɢ ɠɟɧɳɢɧ ɫ ɜɵɫɲɢɦ ɧɟɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ.

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɝɟɧɞɟɪɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɎȽȺɍ «ɇɆɂɐ «ɆɇɌɄ «Ɇɢɤɪɨɯɢɪɭɪɝɢɹ 
ɝɥɚɡɚ» ɢɦ. ɚɤɚɞ. ɋ.ɇ. Ɏɟɞɨɪɨɜɚ», ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶ-
ɧɨɣ ɢ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɣ ɫɟɝɪɟɝɚɰɢɢ; ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɢɦɟɟɬ «ɠɟɧɫɤɨɟ 
ɥɢɰɨ» ɢ ɠɟɧɳɢɧɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦɢ. ɇɟɨɠɢɞɚɧɧɨɣ ɧɚɯɨɞɤɨɣ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɩɪɟɜɚɥɢɪɭɸɳɚɹ ɱɢɫ-
ɥɟɧɧɨɫɬɶ ɠɟɧɳɢɧ ɫɪɟɞɢ ɯɢɪɭɪɝɨɜ — ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɦɭɠɫɤɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ. Эɬɨ ɫɟɪɶɟɡɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɤɨɝɞɚ ɠɟɧɳɢɧɵ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɡɚɧɹɬɶ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɢ ɝɨɬɨɜɵ ɨɫɩɚɪɢ-
ɜɚɬɶ ɭɫɬɨɹɜɲɢɟɫɹ ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɬɪɭɞɚ. 

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɛɚɡ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɝɟɧɞɟɪɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɜ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɤɪɚɣɧɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɜɢɞɟɬɶ ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɚɫɫɨɰɢɢɪɨ-
ɜɚɧɧɵɯ ɫɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɝɟɧɞɟɪɧɨɣ ɨɛɳɧɨɫɬɶɸ, ɢ ɩɨɞɨɣɬɢ ɤ ɢɯ ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ ɢ ɪɟɲɟɧɢɸ ɫ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ 
ɧɨɜɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɝɟɧɞɟɪɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ. 

яOIх млйонлллкнлтнимтртинлмуимсиримтфимус
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TСО rОsОКrМС oЛУОМtТЯО аКs to НОvОХop К НКtКЛКsО oЧ РОЧНОr stКtТstТМs ТЧ КЧ orРКЧТгКtТoЧ,to КЧКХвгО tСО РОЧНОr ТЧНТМКtors 
oП ОЦpХoвЦОЧt КЧН ЦКЧКРОЦОЧt ТЧ oЧО oП tСО ХОКНТЧР СОКХtСМКrО orРКЧТгКtТoЧs oП RussТК, to КЧКХвгО tСО ЦКТЧ ЦoНОrЧ trОЧНs 
ТЧ tСО ТЧНustrв. 

MКtОrТКХ КЧН ЦОtСoНs. TСО РОЧНОr stКtТstТМs аКs КЧКХвгОН ТЧ S. FОНorov EвО MТМrosurРОrв FОНОrКХ StКtО IЧstТtutТoЧ ТЧ Mos-
Мoа КЧН 10 ЛrКЧМСОs ТЧ VoХРoРrКН, IrФutsФ, KКХuРК, KrКsЧoНКr, NovosТЛТrsФ, OrОЧЛurР, SКТЧt PОtОrsЛurР, TКЦЛov, KСКЛКrovsФ, 
КЧН CСОЛoФsКrв. TСО Цost ТЦportКЧt ТЧНТМКtors аОrО МoЧsТНОrОН: pОrМОЧtКРО oП ЦОЧ КЧН аoЦОЧ ТЧ vКrТous ЦОНТМКХ КrОКs, 
ЧuЦЛОr oП ЦОЧ КЧН аoЦОЧ ТЧ ЦКЧКРОЦОЧt КЧН sМТОЧtТiМ НОpКrtЦОЧts, ЧuЦЛОr oП ЦОЧ КЧН аoЦОЧ аТtС sМТОЧtТiМ НОРrООs, ОП-
iМТОЧМв oП surРОoЧs oП tСО tаo РОЧНОrs, ЧuЦЛОr oП ЦОЧ КЧН аoЦОЧ КЦoЧР ЦТХТtКrв sОrvКЧts, ЧuЦЛОr oП ЛusТЧОss trТps, КаКrНs, 
ЧuЦЛОr oП ЦОЧ КЧН аoЦОЧ аТtС СТРСОr ЧoЧ-ЦОНТМКХ ОНuМКtТoЧ. 

RОsuХts КЧН НТsМussТoЧ. TСО РОЧНОr ТЧНТМКtors ТЧ S. FОНorov EвО MТМrosurРОrв FОНОrКХ StКtО IЧstТtutТoЧ rОvОКХОН sОvОrКХ 
rОРuХКrТtТОs: СorТгoЧtКХ КЧН vОrtТМКХ sОРrОРКtТoЧ, ОПiМКМв oП аoЦОЧ’s ЦКЧКРОЦОЧt КЧН tСО ТЧМrОКsО oП аoЦОЧ’s proПОssТoЧКХ 
КЧН soМТКХ КМtТvТtв. TСО prОvКХОЧМО oП аoЦОЧ КЦoЧР surРОoЧs КppОКrОН to ЛО К ЧОа КЧН uЧОбpОМtОН trОЧН, Кs СТstorТМКХХв 
surРОrв usОН to ЛО ЦОЧ’s proПОssТoЧ. TСТs tОstТiОs to tСО ЦoНОrЧ trОЧН Пor tСО аoЦОЧ to oММupв К ЦorО КМtТvО proПОssТoЧКХ КЧН 
soМТКХ posТtТoЧ КЧН МСКХХОЧРО tСО trКНТtТoЧКХ НТstrТЛutТoЧ oП ХКЛor. 

CoЧМХusТoЧ. DОvОХopЦОЧt oП tСО РОЧНОr НКtКЛКsО, КЧКХвsТs oП РОЧНОr ТЧНТМКtors ТЧ tСО puЛХТМ СОКХtС sОМtor Тs topТМКХ, Кs Тt 
КХХoаs ТНОЧtТПвТЧР ЦoНОrЧ trОЧНs ТЧ tСО sОМtor КЧН rОvОКХТЧР ЧОа КpproКМСОs to soХvТЧР tСО soМТКХ-НОЦoРrКpСТМ КЧН РОЧНОr 
ТssuОs.

KОв аorНs: РОЧНОr ТЧНТМКtors, orРКЧТгКtТoЧ oП puЛХТМ СОКХtСМКrО,НКtКЛКsОs

(For citation: Khodzhaev N.S., Morozova T.A., Berseneva E.A., Pozdeyeva N.A. Gender aspects of employment and management in 
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ǴțȎȟȐȕȣ Ȑ ȎȍȕȡȐȕȣ ȊȖ ȔȕȖȋȖȔ ȗȖȝȖȎȐй ǶȌȕȈȒȖ 
ȔȍȎȌț ȕȐȔȐ șțȡȍșȚȊțȦȚ ȊȈȎȕȣȍ ȉȐȖȓȖȋȐȟȍșȒȐȍ Ȑ 
ȗȖȊȍȌȍȕȟȍșȒȐȍ ȖȚȓȐȟȐȧз ȏȕȈȕȐȍ ȒȖȚȖȘȣȝ ȗȖȏȊȖȓȧȍȚ 
ȘȈșȠȐȘȐȚȤ ȕȈȠȍ ȗȖȕȐȔȈȕȐȍ Ȗ ȚȖȕȒȐȝ ȋȍȕȌȍȘȕȖиȈș-

șȖȞȐȐȘȖȊȈȕȕȣȝ ȔȍȝȈȕȐȏȔȈȝ ȎȐȏȕȍȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ ȖȚ-
ȌȍȓȤȕȖ ȊȏȧȚȖȑ șȖȞȐȈȓȤȕȖȑ ȋȘțȗȗȣ ȓȦȌȍȑз Ȋ ȟȈșȚȕȖ-

șȚȐ ȉȖȓȤȠȖȋȖ ȊȘȈȟȍȉȕȖȋȖ ȒȖȓȓȍȒȚȐȊȈй
Ǭȓȧ ȕȈȌȓȍȎȈȡȍȋȖ ȖȉșțȎȌȍȕȐȧ Ȑ ȘȈșșȔȖȚȘȍȕȐȧ 

ȘȈȏȓȐȟȐȑ ȔȍȎȌț ȔțȎȟȐȕȈȔȐ Ȑ ȎȍȕȡȐȕȈȔȐ Ȋ șȖȞȐ-

țȔȍ ȕȍȖȉȝȖȌȐȔȖ ȗȘȖȊȍșȚȐ ȘȈȏȓȐȟȐȍ ȔȍȎȌț șȍȒșȖȔ 
Ȑ ȗȖȓȖȔ Ȑ Ȑȝ șȖȖȚȊȍȚșȚȊțȦȡȐȔ ȊȖȏȔȖȎȕȣȔ ȊȓȐȧ-

ȕȐȍȔ ȕȈ ȗȘȖȜȍșșȐȖȕȈȓȤȕțȦ șȜȍȘț ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐй 
ǷȖȓȖȊȣȍ ȘȈȏȓȐȟȐȧ ȖșȕȖȊȈȕȣ ȕȈ ȉȐȖȓȖȋȐȟȍșȒȐȝ 
ȜȈȒȚȖȘȈȝз Ȓ ȒȖȚȖȘȣȔ Ȋ ȗȍȘȊțȦ ȖȟȍȘȍȌȤ ȖȚȕȖșȧȚșȧ 
ȘȍȗȘȖȌțȒȚȐȊȕȈȧ ȜțȕȒȞȐȧз ȒȖȕȞȍȕȚȘȈȞȐȐ ȗȖȓȖȊȣȝ 
ȋȖȘȔȖȕȖȊз ȥȒșȗȘȍșșȐȧ ȋȍȕȖȊ ȕȈ ȝȘȖȔȖșȖȔȈȝ X Ȑ Y Ȑ 
Ȑȝ șȐșȚȍȔȕȖȍ ȊȓȐȧȕȐȍ ȕȈ ȔȕȖȋȖȟȐșȓȍȕȕȣȍ ȉȐȖȓȖȋȐ-

ȟȍșȒȐȍ șȐșȚȍȔȣ ȖȘȋȈȕȐȏȔȈй 
ǵȈȗȘȖȚȐȊз ȋȍȕȌȍȘ șȊȧȏȈȕ ș ȗȖȊȍȌȍȕȐȍȔз ȖȉȘȈ-

ȏȖȔ ȎȐȏȕȐ Ȑ ȎȐȏȕȍȕȕȣȔ ȖȗȣȚȖȔȐ Ȋ ȏȕȈȟȐȚȍȓȤȕȖȑ 
șȚȍȗȍȕȐ ȖȗȘȍȌȍȓȧȍȚ ȗȖȊȍȌȍȕȟȍșȒȐȑ ȝȈȘȈȒȚȍȘ Ȕȍ-

ȌȐȞȐȕșȒȖȋȖ ȗȍȘșȖȕȈȓȈй ǹ ȌȘțȋȖȑ șȚȖȘȖȕȣз ȋȍȕȌȍȘ-
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ȕȖȍ ȗȖȊȍȌȍȕȐȍ ȔȖȋțȚ ȐȏȔȍȕȧȚȤ ȊȕȍȠȕȐȍ șȘȍȌȖȊȣȍ 
Ȑ ȉȐȖȓȖȋȐȟȍșȒȐȍ ȜȈȒȚȖȘȣх ȊȖȏȌȍȑșȚȊȐȍ șȚȘȍșșȈз 
ȥȒȖȓȖȋȐȟȍșȒȐȍ ȜȈȒȚȖȘȣз ȗȓȖȝȖȍ ȗȐȚȈȕȐȍ ȐȓȐ ȊȣȉȖȘ 
ȖȉȘȈȏȈ ȎȐȏȕȐй ȅȚȐ ȐȏȔȍȕȍȕȐȧ Ȑ Ȑȝ ȜȐȏȐȖȓȖȋȐȟȍ-

șȒȐȍ ȥȜȜȍȒȚȣ ȘȈȏȓȐȟȕȣ ț ȎȍȕȡȐȕ Ȑ ȔțȎȟȐȕз ȚȈȒ 
ȒȈȒ ȘȍȗȈȘȈȞȐȧ Ǭǵǲ Ȑ ȥȗȐȋȍȕȍȚȐȟȍșȒȐȍ ȔȍȝȈȕȐȏȔȣ 
ȔȖȌȐȜȐȞȐȘțȦȚșȧ ȗȖȓȖȊȣȔȐ ȋȖȘȔȖȕȈȔȐй

ǺȈȒȐȔ ȖȉȘȈȏȖȔз ȋȍȕȌȍȘȕȣȍ ȜȈȒȚȖȘȣ ȖȒȈȏȣȊȈȦȚ 
ȊȓȐȧȕȐȍ ȕȍ ȚȖȓȤȒȖ ȕȈ ȏȌȖȘȖȊȤȍ ȟȍȓȖȊȍȒȈз ȕȖ Ȑ Șȍ-

ȈȓȐȏțȦȚșȧ Ȋ șȖȞȐȈȓȤȕȖȑ șȘȍȌȍй ǷșȐȝȖșȖȞȐȈȓȤȕȖȍ 
ȒȖȕȜȖȘȔȕȖȍ ȋȍȕȌȍȘȕȖиȈșșȖȞȐȐȘȖȊȈȕȕȖȍ ȗȖȊȍȌȍȕȐȍ 
ȎȍȕȡȐȕȣ Ȑ ȔțȎȟȐȕȣ Ȋ ȒȖȓȓȍȒȚȐȊȍ Ȋ ȒȖȕȍȟȕȖȔ șȟȍ-

Țȍ ȖȒȈȏȣȊȈȍȚ ȊȓȐȧȕȐȍ ȕȈ Ȑȝ ȖȚȕȖȠȍȕȐȍ Ȓ ȗȘȖȜȍșșȐ-

ȖȕȈȓȤȕȣȔ ȖȉȧȏȈȕȕȖșȚȧȔ Ȑ Ȓ ȗȈȞȐȍȕȚțй 
ǶșȕȖȊȕȣȔ ȐȕșȚȘțȔȍȕȚȖȔ Ȋ ȈȕȈȓȐȏȍ ȋȍȕȌȍȘȕȖи

ȟțȊșȚȊȐȚȍȓȤȕȣȝ ȊȖȗȘȖșȖȊ ȧȊȓȧȍȚșȧ ȋȍȕȌȍȘȕȈȧ șȚȈ-

ȚȐșȚȐȒȈй
Ǭȓȧ ȈȕȈȓȐȏȈ șȖȞȐȈȓȤȕȣȝ ȚȍȕȌȍȕȞȐȑ Ȑ ȗȘȖȉȓȍȔ-

ȗȘȐ ȘȈșșȔȖȚȘȍȕȐȐ ȊȖȗȘȖșȈ ȋȍȕȌȍȘȈ ȐșșȓȍȌȖȊȈȚȍȓȐ 
ȖȗȐȘȈȦȚșȧ Ȋ ȗȍȘȊțȦ ȖȟȍȘȍȌȤ ȕȈ ȋȍȕȌȍȘȕțȦ șȚȈȚȐ-

șȚȐȒț— «ȥȚȖ șȚȈȚȐșȚȐȟȍșȒȐȍ ȌȈȕȕȣȍ Ȗ ȎȍȕȡȐȕȈȝ 
Ȑ ȔțȎȟȐȕȈȝз ȖȚȘȈȎȈȦȡȐȍ Ȑȝ ȗȖȓȖȎȍȕȐȍ ȊȖ Ȋșȍȝ 
șȜȍȘȈȝ ȎȐȏȕȐ ȖȉȡȍșȚȊȈй ǶȕȈ ȧȊȓȧȍȚșȧ ȖȌȕȐȔ Ȑȏ 
ȊȈȎȕȍȑȠȐȝ ȐȕșȚȘțȔȍȕȚȖȊз ȗȖȏȊȖȓȧȦȡȐȝ țȟȐȚȣȊȈȚȤ 
ȖșȖȉȍȕȕȖșȚȐ ȎȍȕȡȐȕ Ȑ ȔțȎȟȐȕ ȒȈȒ șȗȍȞȐȜȐȟȍșȒȐȝ 
șȖȞȐȈȓȤȕȖиȌȍȔȖȋȘȈȜȐȟȍșȒȐȝ ȋȘțȗȗз ȗȘȐ ȘȈȏȘȈȉȖȚ-
Ȓȍ ȖȗȚȐȔȈȓȤȕȖȑ șȖȞȐȈȓȤȕȖиȌȍȔȖȋȘȈȜȐȟȍșȒȖȑ ȗȖȓȐ-

ȚȐȒȐз ȘȍȈȓȐȏȈȞȐȐ ȗȘȐȕȞȐȗȈ ȘȈȊȕȣȝ ȗȘȈȊ Ȑ ȘȈȊȕȣȝ 
ȊȖȏȔȖȎȕȖșȚȍȑ ȎȍȕȡȐȕ Ȑ ȔțȎȟȐȕ» [мз н]й ǷȖȧȊȓȍȕȐȍ 
ȋȍȕȌȍȘȕȖȑ șȚȈȚȐșȚȐȒȐ șȊȧȏȈȕȖ ș ȗȘȐȕȧȚȐȍȔ ǷȓȈȚ-
ȜȖȘȔȣ ȌȍȑșȚȊȐȑ ȕȈ IV ǪșȍȔȐȘȕȖȑ ȒȖȕȜȍȘȍȕȞȐȐ 
ǶǶǵ ȗȖ ȗȖȓȖȎȍȕȐȦ ȎȍȕȡȐȕ гǷȍȒȐȕз мффр ȋйдй ǶȕȈ 
ȌȈȓȈ ȔȖȡȕȣȑ ȐȔȗțȓȤș ȊȣȘȈȉȖȚȒȍ ȘȍȠȍȕȐȑз ȕȈȗȘȈȊ-

ȓȍȕȕȣȝ ȕȈ ȌȖșȚȐȎȍȕȐȍ ȋȍȕȌȍȘȕȖȋȖ ȘȈȊȍȕșȚȊȈз țȟȍȚ 
ȐȕȚȍȘȍșȖȊ Ȑ ȗȖȚȘȍȉȕȖșȚȍȑ ȎȍȕȡȐȕ Ȑ ȔțȎȟȐȕ ȊȖ 
Ȋșȍȝ șȜȍȘȈȝ ȎȐȏȕȍȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ [мз о]

ǫȍȕȌȍȘȕȈȧ șȚȈȚȐșȚȐȒȈз ȊȒȓȦȟȈȦȡȈȧ ȘȈȏȓȐȟȕȣȍ 
ȊȐȌȣ șȚȈȚȐșȚȐȟȍșȒȐȝ ȌȈȕȕȣȝ гșȚȈȚȐșȚȐȒȈ ȖȉȡȐȝ 
ȌȍȔȖȋȘȈȜȐȟȍșȒȐȝ ȗȘȖȞȍșșȖȊз ȌȖȔȖȝȖȏȧȑșȚȊз ȏȌȘȈ-

ȊȖȖȝȘȈȕȍȕȐȧз șȖȞȐȈȓȤȕȖȋȖ ȖȉȍșȗȍȟȍȕȐȧз ȖȉȘȈȏȖȊȈ-

ȕȐȧз ȉȦȌȎȍȚȈ ȊȘȍȔȍȕȐз ȚȘțȌȈз ȗȘȈȊȖȕȈȘțȠȍȕȐȑдз 
ȌȈȍȚ ȊȖȏȔȖȎȕȖșȚȤ ȌȖșȚȈȚȖȟȕȖ ȖȉȢȍȒȚȐȊȕȖȋȖ ȈȕȈ-

ȓȐȏȈ ȗȖȓȖȎȍȕȐȧ ȗȖȓȖȊ Ȋ șȖȊȘȍȔȍȕȕȖȔ ȘȖșșȐȑșȒȖȔ 
ȖȉȡȍșȚȊȍй ǬȈȕȕȣȍ ȋȍȕȌȍȘȕȖȑ șȚȈȚȐșȚȐȒȐ ȗȖȏȊȖȓȧ-

ȦȚ ȕȍ ȚȖȓȤȒȖ ȖșțȡȍșȚȊȓȧȚȤ șȘȈȊȕȐȚȍȓȤȕȣȑ ȈȕȈȓȐȏ 
ȗȖȓȖȎȍȕȐȧ ȔțȎȟȐȕ Ȑ ȎȍȕȡȐȕз ȕȖ Ȑ «ȖȉȍșȗȍȟȐȊȈȦȚ 
ȖȞȍȕȒț șȚȍȗȍȕȐ Ȑȝ țȟȈșȚȐȧ Ȋ șȖȞȐȈȓȤȕȖиȥȒȖȕȖȔȐȟȍ-

șȒȖȑ ȎȐȏȕȐ ȖȉȡȍșȚȊȈ» [о]й
ǹȗȍȞȐȈȓȤȕȣȍ șȚȈȚȐșȚȐȟȍșȒȐȍ șȉȖȘȕȐȒȐ «Ǯȍȕ-

ȡȐȕȣ Ȑ ȔțȎȟȐȕȣ ǸȖșșȐȐ»з ȒȖȚȖȘȣȍ ȔȖȎȕȖ șȟȐȚȈȚȤ 
ȕȈȟȈȓȖȔ ȘȍȈȓȐȏȈȞȐȐ ȋȍȕȌȍȘȕȖȑ șȚȈȚȐșȚȐȒȐ Ȋ ȕȈ-

Ƞȍȑ șȚȘȈȕȍз ǼȍȌȍȘȈȓȤȕȈȧ șȓțȎȉȈ ȋȖșțȌȈȘșȚȊȍȕ-

ȕȖȑ șȚȈȚȐșȚȐȒȐ гǸȖșșȚȈȚд ȕȈȟȐȕȈȓȈ ȊȣȗțșȒȈȚȤ ȓȐȠȤ  
ș мффт ȋȖȌȈз ȌȖ ȥȚȖȋȖ ȊȘȍȔȍȕȐ șȚȈȚȐșȚȐȟȍșȒȐȍ ȌȈȕ-

ȕȣȍ Ȗ ȔțȎȟȐȕȈȝ Ȑ ȎȍȕȡȐȕȈȝ Ȋ ǸȖșșȐȐ ȕȖșȐȓȐ ȥȗȐ-

ȏȖȌȐȟȍșȒȐȑз ȘȈȏȘȖȏȕȍȕȕȣȑ ȝȈȘȈȒȚȍȘй ǵȈ șȍȋȖȌȕȧȠ-

ȕȐȑ ȌȍȕȤ ȕȍ șțȡȍșȚȊțȍȚ ȊȣȘȈȉȖȚȈȕȕȣȝ ȗȖȌȝȖȌȖȊ 
Ȓ ȈȕȈȓȐȏț ȋȍȕȌȍȘȕȣȝ ȗȖȒȈȏȈȚȍȓȍȑ Ȋ ȏȌȘȈȊȖȖȝȘȈ-

ȕȍȕȐȐз ȝȖȚȧ ȖȉȡȈȧ șȚȈȚȐșȚȐȒȈ ȟȍȚȒȖ ȊȣȧȊȓȧȍȚ ȘȧȌ 
ȚȍȕȌȍȕȞȐȑй

ǰȚȈȒз Ȗ ȒȈȒȐȝ ȔțȎșȒȐȝ ȗȘȍȐȔțȡȍșȚȊȈȝ Ȑ ȗȘȖȉȓȍ-

ȔȈȝ ȋȖȊȖȘȐȚ ȕȈȔ șȍȋȖȌȕȧ ȋȍȕȌȍȘȕȈȧ șȚȈȚȐșȚȐȒȈъ
ǵȈȐȉȖȓȍȍ ȖȚȟȍȚȓȐȊȖ ȋȍȕȌȍȘȕȣȍ ȗȘȍȐȔțȡȍșȚȊȈ 

ȔțȎȟȐȕ ȗȘȖȧȊȓȧȦȚșȧ Ȋ ȥȒȖȕȖȔȐȟȍșȒȖȑ Ȑ ȗȖȓȐȚȐȟȍ-

șȒȖȑ șȜȍȘȈȝй
ǹȖȊȘȍȔȍȕȕȈȧ ȘȖșșȐȑșȒȈȧ ȥȒȖȕȖȔȐȒȈ ȝȈȘȈȒȚȍȘȐȏț-

ȍȚșȧ ȗȈȘȐȚȍȚȕȖȑ ȗȘȍȌșȚȈȊȓȍȕȕȖșȚȤȦ Ȋ ȕȍȑ ȎȍȕȡȐȕ 
Ȑ ȔțȎȟȐȕ — пфзм Ȑ рлзф ай ǶȌȕȈȒȖ ȍȍ ȖșȖȉȍȕȕȖ-

șȚȤȦ ȧȊȓȧȍȚșȧ ȧȘȒȖ ȊȣȘȈȎȍȕȕȈȧ ȋȍȕȌȍȘȕȈȧ ȗȘȖȜȍș-

șȐȖȕȈȓȤȕȈȧ șȍȋȘȍȋȈȞȐȧ — ȘȈșȗȘȍȌȍȓȍȕȐȍ ȎȍȕȡȐȕ 

Ȑ ȔțȎȟȐȕ ȗȖ ȖȗȘȍȌȍȓȍȕȕȣȔ ȗȘȖȜȍșșȐȧȔз ȖȚȘȈșȓȧȔ 
Ȑ ȌȖȓȎȕȖșȚȧȔй ǩȖȓȤȠȐȕșȚȊȖ ȔțȎȟȐȕ șȖșȘȍȌȖȚȖȟȍȕȖ 
Ȋ «ȔțȎșȒȐȝ» ȖȚȘȈșȓȧȝ ȥȒȖȕȖȔȐȒȐх șȚȘȖȐȚȍȓȤșȚȊȖ  
гуо адз ȌȖȉȣȟȈ ȗȖȓȍȏȕȣȝ ȐșȒȖȗȈȍȔȣȝ гтузс адз 
ȗȘȖȐȏȊȖȌșȚȊȖ Ȑ ȘȈșȗȘȍȌȍȓȍȕȐȍ ȥȓȍȒȚȘȖȥȕȍȘȋȐȐз 
ȋȈȏȈ Ȑ ȊȖȌȣ гтнзм адз ȚȘȈȕșȗȖȘȚ Ȑ șȊȧȏȤ гтмзу адз 
ȋȖșțȌȈȘșȚȊȍȕȕȖȍ țȗȘȈȊȓȍȕȐȍ Ȑ ȖȉȍșȗȍȟȍȕȐȍ ȊȖ-

ȍȕȕȖȑ ȉȍȏȖȗȈșȕȖșȚȐц șȖȞȐȈȓȤȕȖȍ șȚȘȈȝȖȊȈȕȐȍ  
гснзм ад [мз п]й

ǲȖȓȐȟȍșȚȊȍȕȕȖȍ ȌȖȔȐȕȐȘȖȊȈȕȐȍ ȎȍȕȡȐȕ ȝȈ-

ȘȈȒȚȍȘȐȏțȍȚ «ȎȍȕșȒȐȍ» ȖȚȘȈșȓȐх ȖȉȘȈȏȖȊȈȕȐȍ  
гумзн адз ȏȌȘȈȊȖȖȝȘȈȕȍȕȐȍ гтфзт адз ȋȖșȚȐȕȐ-

Ȟȣ Ȑ ȘȍșȚȖȘȈȕȣ гттзс адз ȗȘȍȌȖșȚȈȊȓȍȕȐȍ ȒȖȔ-

ȔțȕȈȓȤȕȣȝз șȖȞȐȈȓȤȕȣȝ Ȑ ȗȍȘșȖȕȈȓȤȕȣȝ țșȓțȋ  
гсузп адзȜȐȕȈȕșȖȊȈȧ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȤ гспзф адз ȖȗȚȖ-

ȊȈȧ Ȑ ȘȖȏȕȐȟȕȈȧ ȚȖȘȋȖȊȓȧ гснзс ад [нйз п]й ǺȈȒȐȔ 
ȖȉȘȈȏȖȔз ȚȘȈȌȐȞȐȖȕȕȣȍ ȎȍȕșȒȐȍ ȜțȕȒȞȐȐ Ȑ șȜȍȘȣ 
ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ ȕȈȝȖȌȧȚ ȗȘȖȌȖȓȎȍȕȐȍ Ȑ Ȋ ȥȒȖȕȖȔȐ-

Ȓȍй ǮȍȕȡȐȕȣ ȗȘȖȜȍșșȐȖȕȈȓȤȕȖ ȏȈȕȧȚȣ ȗȘȍȐȔțȡȍ-

șȚȊȍȕȕȖ ȖȉșȓțȎȐȊȈȕȐȍȔ Ȑ ȗȘȍȌȖșȚȈȊȓȍȕȐȍȔ ȘȈȏȕȖ-

ȖȉȘȈȏȕȣȝ țșȓțȋз ȟȚȖ ȏȈȒȘȍȗȓȧȍȚ Ȑȝ ȉȖȓȍȍ ȕȐȏȒȐȑ 
șȖȞȐȈȓȤȕȖиȥȒȖȕȖȔȐȟȍșȒȐȑ șȚȈȚțșй

ǫȍȕȌȍȘȕȈȧ ȗȘȖȜȍșșȐȖȕȈȓȤȕȈȧ șȍȋȘȍȋȈȞȐȧ ȝȈȘȈȒ-

ȚȍȘȐȏțȍȚșȧ ȕȍ ȚȖȓȤȒȖ ȋȖȘȐȏȖȕȚȈȓȤȕȣȔз ȕȖ Ȑ ȊȍȘȚȐ-

ȒȈȓȤȕȣȔ ȘȈșȗȘȍȌȍȓȍȕȐȍȔ — ȗȖ ȌȖȓȎȕȖșȚȧȔй ǹȘȍȌȐ 
ȘțȒȖȊȖȌȐȚȍȓȍȑ ȖȘȋȈȕȖȊ ȊȓȈșȚȐ Ȑ țȗȘȈȊȓȍȕȐȧ Ȋșȍȝ 
țȘȖȊȕȍȑз ȊȒȓȦȟȈȧ ȘțȒȖȊȖȌȐȚȍȓȍȑ ȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȑз Ȋ 
мзр ȘȈȏȈ ȉȖȓȤȠȍ ȔțȎȟȐȕз ȟȚȖ ȗȖȌȚȊȍȘȎȌȈȍȚ Ȑȝ șȖ-

ȞȐȈȓȤȕȣȍ ȗȘȍȐȔțȡȍșȚȊȈй ǷȘȐȟȍȔ ȌȖȓȧ ȎȍȕȡȐȕ șȘȍ-

ȌȐ ȘțȒȖȊȖȌȐȚȍȓȍȑ ȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȑ ȘȈȏȓȐȟȕȣȝ ȜȖȘȔ 
șȖȉșȚȊȍȕȕȖșȚȐ șȕȐȏȐȓȈșȤ ș отзо а Ȋ нллс ȋȖȌț ȌȖ 
онзт а Ȋ нлмр ȋȖȌț [п] й

ǮȍȕȡȐȕȣ Ȋ ȉȖȓȤȠȍȑ șȚȍȗȍȕȐ ȗȘȍȌșȚȈȊȓȍȕȣ ȕȈ 
ȉȖȓȍȍ ȕȐȏȒȐȝ șȚțȗȍȕȧȝ ȌȖȓȎȕȖșȚȕȖȑ ȐȍȘȈȘȝȐȐх 
șȘȍȌȐ ȘȈȉȖȚȕȐȒȖȊз ȏȈȕȧȚȣȝ ȗȖȌȋȖȚȖȊȒȖȑ ȐȕȜȖȘȔȈ-

ȞȐȐз ȖȜȖȘȔȓȍȕȐȍȔ ȌȖȒțȔȍȕȚȈȞȐȐз țȟȍȚȖȔ Ȑ Ȗȉșȓț-

ȎȐȊȈȕȐȍȔгуузф адз ȘȈȉȖȚȕȐȒȖȊ șȜȍȘȣ ȖȉșȓțȎȐȊȈ-

ȕȐȧз ȎȐȓȐȡȕȖиȒȖȔȔțȕȈȓȤȕȖȋȖ ȝȖȏȧȑșȚȊȈз ȚȖȘȋȖȊȓȐ 
Ȑ ȘȖȌșȚȊȍȕȕȣȝ ȊȐȌȖȊ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐгсфзф адз șȘȍȌȐ 
șȗȍȞȐȈȓȐșȚȖȊ șȘȍȌȕȍȋȖ Ȑ ȊȣșȠȍȋȖ țȘȖȊȕȧ ȒȊȈȓȐȜȐ-

ȒȈȞȐȐгстзн Ȑ слзс а șȖȖȚȊȍȚșȚȊȍȕȕȖд [нз п]й ǺȈȒȈȧ 
ȋȍȕȌȍȘȕȈȧ ȌȐșȗȘȖȗȖȘȞȐȧ ȊȍȘȚȐȒȈȓȤȕȖȑ ȐȍȘȈȘȝȐȐ 
șȓȖȎȐȓȈșȤ ȕȍșȔȖȚȘȧ ȕȈ ȉȖȓȍȍ ȊȣșȖȒȖȍ ȖȉȘȈȏȖȊȈ-

ȕȐȍ ȎȍȕȡȐȕй ǹȘȍȌȐ ȏȈȕȧȚȣȝ Ȋ ȥȒȖȕȖȔȐȒȍ ȊȣșȠȍȍ 
ȖȉȘȈȏȖȊȈȕȐȍ ȐȔȍȦȚ он а ȎȍȕȡȐȕ Ȑ нрзс а ȔțȎ-

ȟȐȕз șȘȍȌȕȍȍ ȗȘȖȜȍșșȐȖȕȈȓȤȕȖȍ — онзу Ȑ ннзр а 
șȖȖȚȊȍȚșȚȊȍȕȕȖй ǴțȎȟȐȕȣ ȗȘȍȖȉȓȈȌȈȦȚ Ȋ ȋȘțȗȗȈȝ 
ș ȉȖȓȍȍ ȕȐȏȒȐȔ țȘȖȊȕȍȔ ȖȉȘȈȏȖȊȈȕȐȧх ȕȈȟȈȓȤȕȖȍ 
ȗȘȖȜȍșșȐȖȕȈȓȤȕȖȍ ȖȉȘȈȏȖȊȈȕȐȍ șȘȍȌȐ ȏȈȕȧȚȣȝ Ȋ 
ȥȒȖȕȖȔȐȒȍ ȐȔȍȦȚ но а ȔțȎȟȐȕ Ȑ мпзм а ȎȍȕȡȐȕз 
șȘȍȌȕȍȍ гȗȖȓȕȖȍд Ȗȉȡȍȍ — но Ȑ мтзм аз ȖșȕȖȊȕȖȍ 
Ȗȉȡȍȍ — рзп Ȑ озс а șȖȖȚȊȍȚșȚȊȍȕȕȖ [мз нз п]й ǺȈȒȐȔ 
ȖȉȘȈȏȖȔз ȕȍșȔȖȚȘȧ ȕȈ ȉȖȓȍȍ ȊȣșȖȒȐȑ țȘȖȊȍȕȤ ȖȉȘȈ-

ȏȖȊȈȕȐȧ ȎȍȕȡȐȕз Ȑȝ șȚȈȚțșȕȣȍ ȗȖȏȐȞȐȐ Ȋ ȥȒȖȕȖȔȐ-

Ȓȍ ȕȐȎȍз ȟȍȔ ț ȔțȎȟȐȕй 
ǯȕȈȟȐȔȣȔ ȐȕȌȐȒȈȚȖȘȖȔз ȝȈȘȈȒȚȍȘȐȏțȦȡȐȔ ȋȍȕ-

ȌȍȘȕȣȍ ȈșȐȔȔȍȚȘȐȐ Ȋ ȥȒȖȕȖȔȐȒȍз ȧȊȓȧȍȚșȧ ȚȖȚ 
ȜȈȒȚз ȟȚȖ șȘȍȌȐ ȘȈȉȖȚȖȌȈȚȍȓȍȑ ș ȉȖȓȍȍ ȊȣșȖȒȐȔ 
șȖȞȐȈȓȤȕȣȔ șȚȈȚțșȖȔ ȔțȎȟȐȕ Ȋ ȌȊȈ ȘȈȏȈ ȉȖȓȤȠȍз 
ȟȍȔ ȎȍȕȡȐȕ [мз нз п]й ǫȍȕȌȍȘȕȈȧ ȗȘȖȜȍșșȐȖȕȈȓȤȕȈȧ 
șȍȋȘȍȋȈȞȐȧ ȐȔȗȓȐȞȐȚȕȖ șȖȌȍȘȎȐȚ Ȋ șȍȉȍ ȥȓȍȔȍȕȚȣ 
ȌȐșȒȘȐȔȐȕȈȞȐȐз ȟȚȖ ȕȈȐȉȖȓȍȍ ȖȚȟȍȚȓȐȊȖ ȗȘȖȧȊȓȧ-

ȍȚșȧ Ȋ șțȡȍșȚȊȍȕȕȣȝ ȘȈȏȓȐȟȐȧȝ ȏȈȘȈȉȖȚȕȖȑ ȗȓȈȚȣз 
Ȉ ȏȕȈȟȐȚз Ȑ țȘȖȊȕȧ ȎȐȏȕȐй

ǷȖ ȖȜȐȞȐȈȓȤȕȣȔ ȌȈȕȕȣȔ ǸȖșșȚȈȚȈзțȌȍȓȤȕȣȑ Ȋȍș 
ȎȍȕȡȐȕ șȘȍȌȐ ȘȈȉȖȚȕȐȒȖȊз ȏȈȕȧȚȣȝ Ȋ ȘȈȏȓȐȟȕȣȝ 
ȖȚȘȈșȓȧȝ ȥȒȖȕȖȔȐȒȐз șȖșȚȈȊȓȧȍȚ рс аз ȗȘȐ ȥȚȖȔ Ȑȝ 
ȏȈȘȈȉȖȚȕȈȧ ȗȓȈȚȈ ȘȈȊȕȧȓȈșȤ ср а ȏȈȘȈȉȖȚȕȖȑ ȗȓȈ-

Țȣ ȔțȎȟȐȕ Ȋ нлмл ȋȖȌțз Ȋ нлмм ȋȖȌț ȏȈȘȈȉȖȚȕȈȧ ȗȓȈ-

ȚȈ ȎȍȕȡȐȕ șȖșȚȈȊȓȧȓȈ стзф а șȘȍȌȕȍȑ ȏȈȘȈȉȖȚȕȖȑ 
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ȗȓȈȚȣ ȔțȎȟȐȕз Ȋ нлмр ȋȖȌț — тнзс ай ǬȈȕȕȖȍ ȘȈȏ-
ȓȐȟȐȍ ȖșȖȉȍȕȕȖ ȊȐȌȕȖ Ȋ ȖȗȓȈȚȍ ȗȖ ȖȚȘȈșȓȧȔ Ȑ ȊȐ-

ȌȈȔ ȥȒȖȕȖȔȐȟȍșȒȖȑ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ [пз р]й
ǿȚȖ ȒȈșȈȍȚșȧ ȗȖȓȐȚȐȟȍșȒȖȑ șȜȍȘȣз ȚȖ ȏȌȍșȤ șȚȈ-

Țțșȕȣȍ ȗȘȍȐȔțȡȍșȚȊȈ ȔțȎȟȐȕ ȍȡȍ ȉȖȓȍȍ ȖȟȍȊȐȌȕȣй 
ǻȟȈșȚȐȍ ȎȍȕȡȐȕ Ȋ ȗȖȓȐȚȐȒȍ Ȑ Ȋ șȖȊȍȚșȒȐȑз Ȑ Ȋ 

ȗȖșȚșȖȊȍȚșȒȐȑ ȗȍȘȐȖȌȣ ȗȘȍȌȗȖȓȈȋȈȓȖ ȊȖșȗȘȖȐȏȊȍ-

ȌȍȕȐȍ ȚȘȈȌȐȞȐȖȕȕȖȑ ȎȍȕșȒȖȑ ȘȖȓȐ — șȖȞȐȈȓȤȕȖȑ 
ȏȈȡȐȚȣй ǪȖȗȘȖșȣ șȍȔȤȐз ȔȈȚȍȘȐȕșȚȊȈ Ȑ ȌȍȚșȚȊȈ 
ȉȣȓȐ Ȑ ȖșȚȈȦȚșȧ ȖșȕȖȊȕȣȔȐ ȗȘȍȌȔȍȚȈȔȐ ȗȖȓȐ-

ȚȐȟȍșȒȖȑ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ ȎȍȕȡȐȕй ǺȈȒȐȔ ȖȉȘȈȏȖȔз 
ȊȍȌțȡȐȑ ȋȍȕȌȍȘȕȣȑ ȒȖȕȚȘȈȒȚ «ȘȈȉȖȚȈȦȡȍȑ ȔȈȚȍ-

ȘȐ» ȊȖșȗȘȖȐȏȊȖȌȐȚșȧ Ȑ ȕȈ ȗȖȓȐȚȐȟȍșȒȖȔ țȘȖȊȕȍй 
ȅȚȖȚ ȜȍȕȖȔȍȕз ȗȖȓțȟȐȊȠȐȑ ȕȈȏȊȈȕȐȍ«șȖȞȐȈȓȤȕȖȍ 
ȔȈȚȍȘȐȕșȚȊȖ»зȕȈȉȓȦȌȈȍȚșȧ ȕȍ ȚȖȓȤȒȖ Ȋ ǸȖșșȐȐй

ǮȍȕȡȐȕȣ Ȋ ȗȖȓȐȚȐȟȍșȒȖȑ șȜȍȘȍ ǸȖșșȐȐ ȏȈȕȐȔȈ-

ȦȚ ȗȖȏȐȞȐȦ ȈțȚșȈȑȌȍȘȖȊй ǶșȕȖȊȕȈȧ ȗȘȐȟȐȕȈ ȚȈȒȖȋȖ 
ȗȖȓȖȎȍȕȐȧ Ȍȍȓ ȏȈȒȓȦȟȈȍȚșȧ Ȋ ȚȘȈȌȐȞȐȖȕȕȖȑ Ȏȍȕ-

șȒȖȑ ȋȍȕȌȍȘȕȖȑ Ȑ ȗȖȓȐȚȐȟȍșȒȖȑ șȖȞȐȈȓȐȏȈȞȐȐй

ǾȍȓȤЫ ȐșșȓȍȌȖȊȈȕȐȧ — șȖȏȌȈȕȐȍ ȉȈȏȣ ȌȈȕȕȣȝ 
ȗȖ ȋȍȕȌȍȘȕȖȑ șȚȈȚȐșȚȐȒȍ гȗȖ ȔțȎȟȐȕȈȔ Ȑ ȎȍȕȡȐȕȈȔ 
Ȋ ȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȧȝдзȈȕȈȓȐȏ ȋȍȕȌȍȘȕȣȝ ȗȖȒȈȏȈȚȍȓȍȑ ȏȈ-

ȕȧȚȖșȚȐ Ȑ țȗȘȈȊȓȍȕȐȧ Ȋ ȖȌȕȖȑ Ȑȏ ȊȍȌțȡȐȝ ȖȘȋȈȕȐ-

ȏȈȞȐȑ ȏȌȘȈȊȖȖȝȘȈȕȍȕȐȧ ǸǼз ȈȕȈȓȐȏ ȖșȕȖȊȕȣȝ șȖȞȐ-

ȈȓȤȕȣȝ ȚȍȕȌȍȕȞȐȑ ȖȚȘȈșȓȐй

ǴȈȚȍȘȐȈȓȐЫȔȍȚȖȌȣ
ǷȖȒȈȏȈȚȍȓȐ ȋȍȕȌȍȘȕȖȑ șȚȈȚȐșȚȐȒȐ ȗȘȖȈȕȈȓȐȏȐȘȖ-

ȊȈȕȣ ȕȈ ȖșȕȖȊȍ ȉȈȏȣ ȌȈȕȕȣȝ ȖȌȕȖȋȖ Ȑȏ ȒȘțȗȕȍȑ-

ȠȐȝ ȗȘȖȜȐȓȤȕȣȝ ȊȣșȖȒȖȚȍȝȕȖȓȖȋȐȟȕȣȝ ȔȍȌȐȞȐȕ-

șȒȐȝ țȟȘȍȎȌȍȕȐȑ șȚȘȈȕȣ — ȋȖȓȖȊȕȖȑ ȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȐ  
ǼǫǨǻ ǴǵǺǲ «ǴȐȒȘȖȝȐȘțȘȋȐȧ ȋȓȈȏȈ» ȐȔй ȈȒȈȌй  
ǹйǵй ǼȍȌȖȘȖȊȈ» Ȋ ȋй ǴȖșȒȊȈ Ȑ мл ȜȐȓȐȈȓȖȊз ȘȈșȗȖȓȖ-

Ȏȍȕȕȣȝ ȕȈ ȚȍȘȘȐȚȖȘȐȐ Ȋșȍȑ ǸȖșșȐȑșȒȖȑ ǼȍȌȍȘȈȞȐȐ 
Ȋ ȋȖȘȖȌȈȝх ǪȖȓȋȖȋȘȈȌз ǰȘȒțȚșȒз ǲȈȓțȋȈз ǲȘȈșȕȖȌȈȘз 

ǵȖȊȖșȐȉȐȘșȒз ǶȘȍȕȉțȘȋз ǹȈȕȒȚиǷȍȚȍȘȉțȘȋз ǺȈȔȉȖȊз 
ǽȈȉȈȘȖȊșȒз ǿȍȉȖȒșȈȘȣй ǪȣȉȖȘ ȌȈȕȕȖȑ ȖȘȋȈȕȐȏȈ-

ȞȐȐ Ȍȓȧ ȗȘȖȊȍȌȍȕȐȧ ȈȕȈȓȐȏȈ ȗȖȒȈȏȈȚȍȓȍȑ ȋȍȕȌȍȘ-

ȕȖȑ șȚȈȚȐșȚȐȒȐ ȕȍ șȓțȟȈȍȕй ǪȖиȗȍȘȊȣȝз ȥȚȖ ȖȌȕȖ Ȑȏ 
ȒȘțȗȕȍȑȠȐȝ țȟȘȍȎȌȍȕȐȑ ȏȌȘȈȊȖȖȝȘȈȕȍȕȐȧ șȚȘȈȕȣй 
ǪȖиȊȚȖȘȣȝз ȕȈ ȖșȕȖȊȍ ȥȚȐȝ ȌȈȕȕȣȝ ȔȖȎȕȖ țȊȐȌȍȚȤ 
șȘȍȏ ȘȍȋȐȖȕȈȓȤȕȖȑ șȗȍȞȐȜȐȒȐ ȔȍȌȐȞȐȕșȒȐȝ țȟȘȍȎ-

ȌȍȕȐȑй ǪиȚȘȍȚȤȐȝз ȗȖșȒȖȓȤȒț ȌȈȕȕȖȍ țȟȘȍȎȌȍȕȐȍ 
ȖȚȕȖșȐȚșȧ Ȓ ȊȣșȖȒȖȚȍȝȕȖȓȖȋȐȟȕȣȔ ȔȍȌȐȞȐȕșȒȐȔ 
țȟȘȍȎȌȍȕȐȧȔз Ȋ ȕȍȔ ȗȘȍȌșȚȈȊȓȍȕȣ ȘȈȏȕȖȖȉȘȈȏȕȣȍ 
șȜȍȘȣ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐх ȗȘȖȜȍșșȐȖȕȈȓȤȕȈȧ гțȟȘȍȎ-

ȌȍȕȐȧ ȐȔȍȦȚ ȝȐȘțȘȋȐȟȍșȒȐȑ ȗȘȖȜȐȓȤдз ȕȈțȟȕȈȧ 
гțȟȘȍȎȌȍȕȐȍ ȗȈȘȈȓȓȍȓȤȕȖ ȧȊȓȧȍȚșȧ ȕȈțȟȕȖиȐșșȓȍ-

ȌȖȊȈȚȍȓȤșȒȐȔ ȐȕșȚȐȚțȚȖȔз ȘȈȏȘȈȉȖȚȒȐ ȒȖȚȖȘȖȋȖ Ȑȏ-
ȊȍșȚȕȣ ȊȖ ȔȕȖȋȐȝ șȚȘȈȕȈȝ ȔȐȘȈз ȍȋȖ ȗȘȍȌșȚȈȊȓȍȕ-

ȕȖșȚȤ ȕȈ ȒȘțȗȕȍȑȠȐȝ ȔȐȘȖȊȣȝ ȕȈțȟȕȣȝ ȒȖȕȋȘȍșșȈȝ 
ȧȊȓȧȍȚșȧ ȚȘȈȌȐȞȐȖȕȕȖȑдз ȗȍȌȈȋȖȋȐȟȍșȒȈȧ гȊ ȘȈȔȒȈȝ 
țȟȘȍȎȌȍȕȐȧ ȘȈȉȖȚȈȦȚ ȕȈțȟȕȖиȗȍȌȈȋȖȋȐȟȍșȒȐȍ Ȟȍȕ-

ȚȘȣз ȗȘȍȌȖșȚȈȊȓȧȦȡȐȍ ȖȉȘȈȏȖȊȈȚȍȓȤȕȣȍ țșȓțȋȐ ȕȈ 
țȘȖȊȕȍ ȗȖșȚȌȐȗȓȖȔȕȖȋȖ ȖȉȘȈȏȖȊȈȕȐȧз ȘȈșȗȖȓȖȎȍ-

ȕȣ ȒȈȜȍȌȘȣ ȖȜȚȈȓȤȔȖȓȖȋȐȐз ȖȉțȟȈȦȡȐȍ șȚțȌȍȕȚȖȊ 
ȔȍȌȐȞȐȕșȒȐȝ țȕȐȊȍȘșȐȚȍȚȖȊз ȗȘȖȊȖȌȐȚșȧ ȖȉțȟȍȕȐȍ 
ȖȘȌȐȕȈȚȖȘȖȊ Ȑ ȈșȗȐȘȈȕȚȖȊдз țȗȘȈȊȓȍȕȟȍșȒȈȧ гȐȔȍ-

ȦȡȈȧ șȊȖȦ șȓȖȎȕțȦ șȗȍȞȐȜȐȒț ș ȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȖȕȕȖȑ 
Ȑ ȜȐȕȈȕșȖȊȖȑ ȚȖȟȍȒ ȏȘȍȕȐȧдй 

Ǫ ȘȈȔȒȈȝ ȌȈȕȕȖȑ ȘȈȉȖȚȣ ȘȈșșȔȈȚȘȐȊȈȓȐșȤ ȕȈȐ-

ȉȖȓȍȍ ȊȈȎȕȣȍ ȗȖȒȈȏȈȚȍȓȐ ȋȍȕȌȍȘȕȖȑ șȚȈȚȐșȚȐȒȐх 
ȗȘȍȌșȚȈȊȓȍȕȕȖșȚȤ гȟȐșȓȍȕȕȖșȚȤд ȔțȎȟȐȕ Ȑ Ȏȍȕ-

ȡȐȕ Ȋ ȘȈȏȓȐȟȕȣȝ ȔȍȌȐȞȐȕșȒȐȝ șȗȍȞȐȈȓȤȕȖșȚȧȝз 
ȗȘȍȌșȚȈȊȓȍȕȕȖșȚȤгȟȐșȓȍȕȕȖșȚȤд ȔțȎȟȐȕ Ȑ ȎȍȕȡȐȕ 
Ȋ țȗȘȈȊȓȍȕȐȐ șȐșȚȍȔȣ ǴǵǺǲ «ǴȐȒȘȖȝȐȘțȘȋȐȧ ȋȓȈ-

ȏȈ»з ȗȘȍȌșȚȈȊȓȍȕȕȖșȚȤ гȟȐșȓȍȕȕȖșȚȤд ȔțȎȟȐȕ Ȑ 
ȎȍȕȡȐȕ ȘȈȏȓȐȟȕȣȝ ȕȈțȟȕȣȝ șȚȍȗȍȕȍȑ Ȑ șȘȍȌȐ ȕȈ-

țȟȕȣȝ șȖȚȘțȌȕȐȒȖȊзȥȜȜȍȒȚȐȊȕȖșȚȤ ȘȈȉȖȚȣ гȖȗȍȘȈ-

ȚȐȊȕȈȧ ȈȒȚȐȊȕȖșȚȤд ȝȐȘțȘȋȖȊиȔțȎȟȐȕ Ȑ ȎȍȕȡȐȕз 
ȗȘȍȌșȚȈȊȓȍȕȕȖșȚȤ ȔțȎȟȐȕ Ȑ ȎȍȕȡȐȕ șȘȍȌȐ ȊȖȍȕȕȖ-

ǺȈȉȓȐȞȈЫм
ǷȖȒȈȏȈȚȍȓȐЫ ȗȘȍȌșȚȈȊȓȍȕȕȖșȚȐЫ гȟȐșȓȍȕȕȖșȚȐдЫ ȔțȎȟȐȕЫ ȐЫ ȎȍȕȡȐȕЫ ȊЫ ȘȈȏȓȐȟȕȣȝЫ ȔȍȌȐȞȐȕșȒȐȝЫ
șȗȍȞȐȈȓȤȕȖșȚȧȝЫȊЫșȐșȚȍȔȍЫǴǵǺǲЫ«ǴȐȒȘȖȝȐȘțȘȋȐȧЫȋȓȈȏȈ»
TableЫмЫ
IndicatorsЫ ofЫ representationЫ гnumberдЫ ofЫmenЫandЫwomenЫ inЫ variousЫmedicalЫ positionsЫ inЫ«EyeЫ
Microsurgery»Ыinstitution

ǼȐȓȐȈȓȣ

ǷȖȒȈȏȈȚȍȓȐ

ȊȘȈȟȐ ȖȜȚȈȓȤȔȖȓȖȋȐ ȝȐȘțȘȋȐ șȘȍȌй 
ȔȍȌиȗȍȘșȖȕȈȓ

ȔȓȈȌй 
ȔȍȌиȗȍȘșȖȕȈȓ

Ǵ Ǯ Ǵ Ǯ Ǵ Ǯ Ǵ Ǯ Ǵ Ǯ

ǪȖȓȋȖȋȘȈȌ мс пл мм от т нл - млр с от

ǰȘȒțȚșȒ му по мр оо мл мм - ммс - пс

ǲȈȓțȋȈ но ос му он … … - ммф - пр

ǲȘȈșȕȖȌȈȘ нс ро нн пс … … - мру - от

ǵȖȊȖșȐȉȐȘșȒ ну пр мф оу … … - фу - оф

ǶȘȍȕȉțȘȋ нр нт нм нп мп мо - уф м оо

ǹȈȕȒȚиǷȍȚȍȘȉțȘȋ нс ом нм нф … … - мнп - ом

ǺȈȔȉȖȊ нл нс мт нн мр мт - млп - ор

ǽȈȉȈȘȖȊșȒ мт ну мо нп мм мс - ммп - пр

ǿȍȉȖȒșȈȘȣ нт пу нл пп мт нн - фу - пп

ǴȖșȒȊȈ ус мрс тт мпм тн млс п олн - фс

омн роо нрп птл мпс нлр п мпнт т пуу
е … — ȌȈȕȕȣȍ ȖȚșțȚșȚȊțȦȚ 
е… — data not available
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ǺȈȉȓȐȞȈЫн
ǷȖȒȈȏȈȚȍȓȐЫȗȘȍȌșȚȈȊȓȍȕȕȖșȚȐЫгȟȐșȓȍȕȕȖșȚȐдЫȔțȎȟȐȕЫȐЫȎȍȕȡȐȕЫȊЫțȗȘȈȊȓȍȕȐȐЫșȐșȚȍȔȣЫǴǵǺǲЫ
«ǴȐȒȘȖȝȐȘțȘȋȐȧЫȋȓȈȏȈ»
TableЫнЫ
IndicatorsЫofЫrepresentationЫгnumberдЫofЫmenЫandЫwomenЫinЫmanagementЫofЫ«EyeЫMicrosurgery»Ы
institution

ǼȐȓȐȈȓȣ

ǷȖȒȈȏȈȚȍȓȐ

ȚȖȗиȔȍȕȍȌȎȍȘȣ ȏȈȊй ȕȈțȟȕȣȔ ȖȚȌȍȓȖȔ ȏȈȊй ȖȚȌȍȓȍȕȐȍȔ

Ǵ Ǯ Ǵ Ǯ Ǵ Ǯ

ǪȖȓȋȖȋȘȈȌ н н м - мл ф

ǰȘȒțȚșȒ о м - м м мо

ǲȈȓțȋȈ о м н н о мл

ǲȘȈșȕȖȌȈȘ м н м - с ф

ǵȖȊȖșȐȉȐȘșȒ н м м м р мп

ǶȘȍȕȉțȘȋ п м - м т у

ǹȈȕȒȚиǷȍȚȍȘȉțȘȋ п н м - мр мо

ǺȈȔȉȖȊ п н м - р т

ǽȈȉȈȘȖȊșȒ п н - - мм п

ǿȍȉȖȒșȈȘȣ о н - - у т

ǴȖșȒȊȈ т н ф о ф мл

ȐȚȖȋȖ от му мс у тм фп

ȖȉȧȏȈȕȕȣȝз țȟȈșȚȐȍ Ȋ ȒȖȔȈȕȌȐȘȖȊȒȈȝз ȕȈȋȘȈȌȣ șȖ-

ȚȘțȌȕȐȒȖȊз ȒȖȓȐȟȍșȚȊȖ șȖȚȘțȌȕȐȒȖȊ ȔțȎȟȐȕ Ȑ Ȏȍȕ-

ȡȐȕ ș ȊȣșȠȐȔ ȕȍȔȍȌȐȞȐȕșȒȐȔ ȖȉȘȈȏȖȊȈȕȐȍȔй

ǸȍȏțȓȤȚȈȚȣЫȐЫȐȝЫȖȉșțȎȌȍȕȐȍ
ǷȖȒȈȏȈȚȍȓȐ ȗȘȍȌșȚȈȊȓȍȕȕȖșȚȐ гȟȐșȓȍȕȕȖșȚȐд 

ȔțȎȟȐȕ Ȑ ȎȍȕȡȐȕ Ȋ ȘȈȏȓȐȟȕȣȝ ȔȍȌȐȞȐȕșȒȐȝ șȗȍȞȐ-

ȈȓȤȕȖșȚȧȝ Ȋ șȐșȚȍȔȍ ǼǫǨǻ «ǵǴǰǾ «ǴǵǺǲ «ǴȐȒȘȖ-

ȝȐȘțȘȋȐȧ ȋȓȈȏȈ» ȐȔй ȈȒȈȌй ǹйǵй ǼȍȌȖȘȖȊȈ»х ȊȘȈȟȍȑ 
Ȋșȍȝ șȗȍȞȐȈȓȤȕȖșȚȍȑз ȖȜȚȈȓȤȔȖȓȖȋȖȊ гȗȘȖȜȐȓȤȕȈȧ 
șȗȍȞȐȈȓȤȕȖșȚȤдз ȖȜȚȈȓȤȔȖȝȐȘțȘȋȖȊз șȘȍȌȕȐȝ Ȕȍ-

ȌȐȞȐȕșȒȐȝ ȘȈȉȖȚȕȐȒȖȊ Ȑ ȔȓȈȌȠȍȋȖ ȔȍȌȐȞȐȕșȒȖȋȖ 
ȗȍȘșȖȕȈȓȈ ȗȖȏȊȖȓȧȦȚ ȊȣȧȊȐȚȤ Ȟȍȓȣȑ ȘȧȌ ȏȈȒȖ-

ȕȖȔȍȘȕȖșȚȍȑ гȚȈȉȓй мдй ǬȈȕȕȣȍ ȗȖȌȚȊȍȘȎȌȈȦȚ ȚȖȚ 
ȜȈȒȚз ȟȚȖ ȏȌȘȈȊȖȖȝȘȈȕȍȕȐȍ Ȋ ȕȈȠȍȑ șȚȘȈȕȍ ȐȔȍȍȚ 
«ȎȍȕșȒȖȍ ȓȐȞȖ»з ȕȍȒȖȚȖȘȣȍ șȜȍȘȣ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ 
ȗȘȍȌșȚȈȊȓȍȕȣ ȚȖȓȤȒȖ ȎȍȕȡȐȕȈȔȐ гșȘȍȌȕȐȍ ȔȍȌȐ-

ȞȐȕșȒȐȍ ȘȈȉȖȚȕȐȒȐд ȐȓȐ ȗȖȟȚȐ ȎȍȕșȒȐȍ гȔȓȈȌȠȐȑ 
ȔȍȌȐȞȐȕșȒȐȑ ȗȍȘșȖȕȈȓдй ǷȈȘȐȚȍȚȈ ȕȍȚ ȕȐ Ȋ ȖȌȕȖȔ 
Ȑȏ ȕȈȗȘȈȊȓȍȕȐȑй ǷȘȖșȓȍȎȐȊȈȦȚșȧ șțȡȍșȚȊȍȕȕȣȍ 
ȌȐșȗȘȖȗȖȘȞȐȐз ȒȖȚȖȘȣȍ ȊȣȧȊȓȧȦȚ ȋȖȘȐȏȖȕȚȈȓȤȕțȦ 
șȍȋȘȍȋȈȞȐȦ Ȋ ȔȍȌȐȞȐȕȍй ǮȍȕȡȐȕ ȋȖȘȈȏȌȖ ȉȖȓȤȠȍ 
Ȋ șȜȍȘȍ ȕȐȏȒȖȒȊȈȓȐȜȐȞȐȘȖȊȈȕȕȖȋȖ ȚȘțȌȈй ǶȌȕȈȒȖ 
ȕȍȖȎȐȌȈȕȕȖȑ ȕȈȝȖȌȒȖȑ ȖȒȈȏȈȓȈșȤ ȗȘȍȌșȚȈȊȓȍȕ-

ȕȖșȚȤ ȎȍȕȡȐȕ șȘȍȌȐ ȝȐȘțȘȋȖȊ — ȐșȚȖȘȐȟȍșȒȐ ȔțȎ-

șȒȖȑ ȗȘȖȜȍșșȐȐй Ǫ șȐșȚȍȔȍ ǴǵǺǲ «ǴȐȒȘȖȝȐȘțȘȋȐȧ 
ȋȓȈȏȈ» ȎȍȕȡȐȕ ȖȜȚȈȓȤȔȖȝȐȘțȘȋȖȊ ȉȖȓȤȠȍй ȅȚȖ șȍ-

ȘȤȍȏȕȈȧ ȚȍȕȌȍȕȞȐȧ șȖȊȘȍȔȍȕȕȖșȚȐз ȒȖȋȌȈ ȎȍȕȡȐȕȣ 
șȚȘȍȔȧȚșȧ ȏȈȕȧȚȤ Ȋșȍ ȉȖȓȍȍ ȈȒȚȐȊȕțȦ ȗȘȖȜȍșșȐȖ-

ȕȈȓȤȕțȦ Ȑ șȖȞȐȈȓȤȕțȦ ȗȖȏȐȞȐȦ Ȑ ȋȖȚȖȊȣ ȖșȗȈȘȐ-

ȊȈȚȤ țșȚȖȧȊȠȐȍșȧ ȚȘȈȌȐȞȐȐ Ȋ ȘȈșȗȘȍȌȍȓȍȕȐȐ ȚȘțȌȈй 
ǷȖȒȈȏȈȚȍȓȐ ȗȘȍȌșȚȈȊȓȍȕȕȖșȚȐ гȟȐșȓȍȕȕȖșȚȐд 

ȔțȎȟȐȕ Ȑ ȎȍȕȡȐȕ Ȋ țȗȘȈȊȓȍȕȐȐ ȘȈȏȓȐȟȕȖȋȖ țȘȖȊȕȧ 
șȐșȚȍȔȣ ǴǵǺǲ «ǴȐȒȘȖȝȐȘțȘȋȐȧ ȋȓȈȏȈ» ȊȒȓȦȟȈȦȚ 
ȌȈȕȕȣȍ ȗȖ ȒȖȓȐȟȍșȚȊț ȚȖȗиȔȍȕȍȌȎȍȘȖȊз ȏȈȊȍȌțȦ-

ȡȐȝ ȕȈțȟȕȣȔȐ Ȑ ȒȓȐȕȐȟȍșȒȐȔȐ ȗȖȌȘȈȏȌȍȓȍȕȐȧȔȐ 
гȚȈȉȓй ндй ǬȈȕȕȣȍ ȌȈȦȚ ȊȖȏȔȖȎȕȖșȚȤ ȗȘȖȈȕȈȓȐȏȐ-

ȘȖȊȈȚȤ ȗȖȒȈȏȈȚȍȓȐ ȗȘȍȌșȚȈȊȓȍȕȕȖșȚȐ ȔțȎȟȐȕ Ȑ 

ȎȍȕȡȐȕ «ȗȖ ȊȍȘȚȐȒȈȓȐ» Ȑ ȊȣȧȊȐȚȤ Ȋșȍ ȗȘȐȏȕȈȒȐ 
ȊȍȘȚȐȒȈȓȤȕȖȑ șȍȋȘȍȋȈȞȐȐх ȟȍȔ ȊȣȠȍ țȘȖȊȍȕȤ ȏȈ-

ȕȐȔȈȍȔȖȑ ȌȖȓȎȕȖșȚȐз ȚȍȔ ȔȍȕȤȠȍ ȎȍȕȡȐȕ ȕȈ ȥȚȐȝ 
ȗȖșȚȈȝй ǰȕȚȍȘȍșȕȖз ȟȚȖ ȎȍȕȡȐȕȈȔ ȌȖȊȍȘȧȦȚ «ȊȈȓ» 
ȍȎȍȌȕȍȊȕȖȑ ȗȘȖȜȍșșȐȖȕȈȓȤȕȖȑ ȒȓȐȕȐȟȍșȒȖȑ ȘȈ-

ȉȖȚȣ Ȑ Ȑȝ ȗȘȍȊȈȓȐȘțȦȡȈȧ ȟȐșȓȍȕȕȖșȚȤ ȕȈ țȘȖȊ-

ȕȍ ȏȈȊȍȌțȦȡȐȝ ȖȚȌȍȓȍȕȐȧȔȐ ȗȖȌȚȊȍȘȎȌȈȍȚ ȜȈȒȚ 
ȥȜȜȍȒȚȐȊȕȖșȚȐ ȎȍȕșȒȖȋȖ ȔȍȕȍȌȎȔȍȕȚȈ Ȋ ȒȘțȗȕȖȑ 
ȊȣșȖȒȖȗȘȖȜȐȓȤȕȖȑ ȔȍȌȐȞȐȕșȒȖȑ ȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȐз ȝȈ-

ȘȈȒȚȍȘȐȏțȦȡȐȑșȧ ȊȣșȖȒȐȔ țȘȖȊȕȍȔ ȕȈȗȘȧȎȍȕȕȖșȚȐ 
Ȑ ȐȕȚȍȓȓȍȒȚțȈȓȤȕȖȑ ȊȖȊȓȍȟȍȕȕȖșȚȐ Ȋ ȗȘȖȞȍșș ȘȈȉȖ-

Țȣй ǶȌȕȈȒȖ ș țȘȖȊȕȧ ȏȈȊȍȌțȦȡȐȝ ȕȈțȟȕȣȔȐ ȖȚȌȍ-

ȓȈȔȐ гȌȖȓȎȕȖșȚȤ ȖȗȘȍȌȍȓȧȍȚșȧ ȕȈȓȐȟȐȍȔ ȕȈțȟȕȖȑ 
șȚȍȗȍȕȐ ȌȖȒȚȖȘȈ ȔȍȌȐȞȐȕșȒȐȝ ȕȈțȒд ȕȈȟȐȕȈȍȚ ȘȈȉȖ-

ȚȈȚȤ «șȚȍȒȓȧȕȕȣȑ ȗȖȚȖȓȖȒ»з ȟȍȘȍȏ ȒȖȚȖȘȣȑ ȎȍȕȡȐ-

ȕȈȔ ȗȘȖȉȐȚȤșȧ ȖȟȍȕȤ șȓȖȎȕȖй ǹȖȖȚȕȖȠȍȕȐȍ ȔțȎȟȐȕ 
Ȑ ȎȍȕȡȐȕ ȕȈ țȘȖȊȕȍ ȚȖȗиȔȍȕȍȌȎȍȘȖȊ нхм ȉȍȏ Ȑș-

ȒȓȦȟȍȕȐȑ ȊȖ Ȋșȍȝ ȘȍȋȐȖȕȈȝ ǸȖșșȐȑșȒȖȑ ǼȍȌȍȘȈȞȐȐз 
ȏȈȊȍȌțȦȡȐȝ ȕȈțȟȕȣȔȐ ȖȚȌȍȓȈȔȐ ȗȘȈȒȚȐȟȍșȒȐ охмй

ǬȈȕȕȣȍ ȗȘȍȌșȚȈȊȓȍȕȕȖșȚȐ гȟȐșȓȍȕȕȖșȚȐд ȔțȎ-

ȟȐȕ Ȑ ȎȍȕȡȐȕ ȘȈȏȓȐȟȕȣȝ ȕȈțȟȕȣȝ șȚȍȗȍȕȍȑ гȒȈȕ-

ȌȐȌȈȚȖȊ ȔȍȌȐȞȐȕșȒȐȝ ȕȈțȒз ȌȖȒȚȖȘȖȊ ȔȍȌȐȞȐȕșȒȐȝ 
ȕȈțȒз ȗȘȖȜȍșșȖȘȖȊд Ȑ șȘȍȌȐ ȕȈțȟȕȣȝ șȖȚȘțȌȕȐȒȖȊ 
Ȋ șȐșȚȍȔȍ ǴǵǺǲ «ǴȐȒȘȖȝȐȘțȘȋȐȧ ȋȓȈȏȈ» ȐȔй ȈȒȈȌй  
ǹйǵй ǼȍȌȖȘȖȊȈ» ȚȈȒȎȍ ȖȟȍȕȤ ȗȖȒȈȏȈȚȍȓȤȕȣ Ȋ ȗȓȈȕȍ 
ȖȚȘȈȎȍȕȐȧ ȊȍȘȚȐȒȈȓȤȕȖȑ șȍȋȘȍȋȈȞȐȐ Ȋ ȏȌȘȈȊȖȖȝ-

ȘȈȕȍȕȐȐ гȚȈȉȓй одй ǭșȓȐ șȘȍȌȐ ȕȈțȟȕȣȝ șȖȚȘțȌȕȐ-

ȒȖȊ Ȑ ȒȈȕȌȐȌȈȚȖȊ ȔȍȌȐȞȐȕșȒȐȝ ȕȈțȒ Ȕȣ ȕȈȉȓȦȌȈȍȔ 
șȍȘȤȍȏȕȖȍ ȗȘȍȖȉȓȈȌȈȕȐȍ ȎȍȕȡȐȕз ȚȖ ȌȈȓȍȍ ȖȗȧȚȤ 
ȕȈȟȐȕȈȍȚ ȘȈȉȖȚȈȚȤ «șȚȍȒȓȧȕȕȣȑ ȗȖȚȖȓȖȒ»й ǲȖȓȐ-

ȟȍșȚȊȖ ȎȍȕȡȐȕ șȘȍȌȐ ȌȖȒȚȖȘȖȊ ȔȍȌȐȞȐȕșȒȐȝ ȕȈțȒ 
Ȑ ȖșȖȉȍȕȕȖ ȗȘȖȜȍșșȖȘȖȊ ȗȘȖȋȘȍșșȐȊȕȖ șȕȐȎȈȍȚșȧз 
țȝȖȌȧ Ȓ șȖȖȚȕȖȠȍȕȐȦ нхм ȕȈ țȘȖȊȕȍ ȌȖȒȚȖȘȖȊ ȕȈțȒз 
Ȉ ȏȈȚȍȔ пхм ȕȈ țȘȖȊȕȍ ȗȘȖȜȍșșȖȘȖȊз Ȉ Ȋ ȘȍȋȐȖȕȈȝ 
ȌȈȎȍ тхмй

ǲȘȈȑȕȍ ȐȕȚȍȘȍșȕȣ ȗȖȒȈȏȈȚȍȓȐ ȘȍȈȓȤȕȖȑ ȗȘȖȜȍș-

șȐȖȕȈȓȤȕȖȑ ȥȜȜȍȒȚȐȊȕȖșȚȐ ȘȈȉȖȚȣ гȖȗȍȘȈȚȐȊȕȖȑ 
ȈȒȚȐȊȕȖșȚȐд ȝȐȘțȘȋȖȊиȔțȎȟȐȕ Ȑ ȎȍȕȡȐȕ Ȋ șȐșȚȍȔȍ 
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ǺȈȉȓȐȞȈЫо
ǷȖȒȈȏȈȚȍȓȐЫȗȘȍȌșȚȈȊȓȍȕȕȖșȚȐЫгȟȐșȓȍȕȕȖșȚȐдЫȔțȎȟȐȕЫȐЫȎȍȕȡȐȕЫȘȈȏȓȐȟȕȣȝЫȕȈțȟȕȣȝЫșȚȍȗȍȕȍȑЫ
ȐЫșȘȍȌȐЫȕȈțȟȕȣȝЫșȖȚȘțȌȕȐȒȖȊЫȊЫșȐșȚȍȔȍЫǴǵǺǲЫ«ǴȐȒȘȖȝȐȘțȘȋȐȧЫȋȓȈȏȈ»
TableЫоЫ
IndicatorsЫ ofЫ representationЫ гnumberдЫ ofЫ menЫ andЫ womenЫ withЫ differentЫ academicЫ degreesЫ inЫ
researchЫpositionsЫofЫ«EyeЫMicrosurgery»Ыinstitution

ǼȐȓȐȈȓȣ

ǷȖȒȈȏȈȚȍȓȐ

ȕȈțȟȕȣȍ șȖȚȘțȌȕȐȒȐ ȒȈȕȌй ȔȍȌй ȕȈțȒ ȌȖȒȚй ȔȍȌй ȕȈțȒ ȗȘȖȜȍșșȖȘȈ

Ǵ Ǯ Ǵ Ǯ Ǵ Ǯ Ǵ Ǯ

ǪȖȓȋȖȋȘȈȌ н м с т н - м -

ǰȘȒțȚșȒ - м р мп м м м -

ǲȈȓțȋȈ - п п с н - м -

ǲȘȈșȕȖȌȈȘ м н мл мл м м м -

ǵȖȊȖșȐȉȐȘșȒ о н р с о м о -

ǶȘȍȕȉțȘȋ н п о у м - н -

ǹȈȕȒȚиǷȍȚȍȘȉțȘȋ п м ф мм п н о м

ǺȈȔȉȖȊ н м о н н - м -

ǽȈȉȈȘȖȊșȒ - - с о н м н м

ǿȍȉȖȒșȈȘȣ н - т с м н м -

ǴȖșȒȊȈ мн ом он ср му мн мм п

ну пт фл моу от нл нс с

ǺȈȉȓȐȞȈЫп
ǷȖȒȈȏȈȚȍȓȐЫȥȜȜȍȒȚȐȊȕȖșȚȐЫȘȈȉȖȚȣЫгȖȗȍȘȈȚȐȊȕȖȑЫȈȒȚȐȊȕȖșȚȐдЫȝȐȘțȘȋȖȊиȔțȎȟȐȕЫȐЫȎȍȕȡȐȕЫȊЫ
șȐșȚȍȔȍЫǴǵǺǲЫ«ǴȐȒȘȖȝȐȘțȘȋȐȧЫȋȓȈȏȈ»
TableЫпЫ
IndicatorsЫ ofЫ eficiencyЫ гoperativeЫ activityдЫ ofЫmenЫ andЫwomenЫ surgeonsЫ inЫ “EyeЫMicrosurgery”Ы
institution

ǼȐȓȐȈȓȣ

ǷȖȒȈȏȈȚȍȓȐ

ȝȐȘțȘȋȐ
șȘȍȌȕȍȍ ȒȖȓȐȟȍșȚȊȖ ȖȗȍȘȈȞȐȑ ȏȈ ȋȖȌз  

ȊȣȗȖȓȕȍȕȕȣȝ ȖȌȕȐȔ ȝȐȘțȘȋȖȔ Ǵ ȐȓȐ Ǯ к 
Ƕȉȡȍȍ ȒȖȓȐȟȍșȚȊȖ ȖȗȍȘȈȞȐȑз ȊȣȗȖȓȕȍȕȕȣȝ ȏȈ 

м ȋȖȌ Ǵ ȐȓȐ Ǯ

Ǵ Ǯ Ǵ Ǯ

ǪȖȓȋȖȋȘȈȌ т нл фну
ǪșȍȋȖ – спфс

умл
ǪșȍȋȖ – мснлл

ǰȘȒțȚșȒ мл мм мннт
ǪșȍȋȖ – мннтп

мнпу
ǪșȍȋȖ – мотол

ǲȈȓțȋȈ … … суо сор

ǲȘȈșȕȖȌȈȘ … … ǪșȍȋȖ – млрлл ǪșȍȋȖ – тмлл

ǵȖȊȖșȐȉȐȘșȒ … … ррп слт

ǶȘȍȕȉțȘȋ мп мо пно
ǪșȍȋȖ – рфнн

пон
ǪșȍȋȖ – рсмс

ǹȈȕȒȚиǷȍȚȍȘȉțȘȋ … … рту снс

ǺȈȔȉȖȊ мр мт ртл
ǪșȍȋȖ – уррл

рср
ǪșȍȋȖ – фслр

ǽȈȉȈȘȖȊșȒ мм мс

ǿȍȉȖȒșȈȘȣ мт нн ром
ǪșȍȋȖ – флон

смс
ǪșȍȋȖ – морпт

ǴȖșȒȊȈ тн млс

мпс нлр рнттп сртфу
е … — ȌȈȕȕȣȍ ȖȚșțȚșȚȊțȦȚ
е… — data not available
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ǴǵǺǲ «ǴȐȒȘȖȝȐȘțȘȋȐȧ ȋȓȈȏȈ» гȚȈȉȓй пдй ǪȖȗȘȍȒȐ 
țșȚȖȧȊȠȍȔțșȧ ȔȕȍȕȐȦ Ȗ șȓȈȉȖȔ ȗȖȓȍ ȎȍȕȡȐȕȣ Ȗșț-

ȡȍșȚȊȓȧȦȚ ȉȖȓȤȠȍȍ ȒȖȓȐȟȍșȚȊȖ ȖȗȍȘȈȞȐȑ Ȋ ȈȉșȖ-

ȓȦȚȕȣȝ Ȑ ȖȚȕȖșȐȚȍȓȤȕȣȝ ȗȖȒȈȏȈȚȍȓȧȝй Ǩ ȊȍȌȤ ȥȚȖ 
ȗȖȒȈȏȈȚȍȓȐ ȊȣșȖȒȖȚȍȝȕȖȓȖȋȐȟȕȖȑ ȗȖȔȖȡȐ — ȗȍȘȍ-

ȌȖȊȖȑ ȒȘȈȑ ȗȘȖȜȍșșȐȐз Ȋ ȒȖȚȖȘȖȑ ȔțȎȟȐȕȣ ȕȐ Ȋ 
ȒȖȍȔ șȓțȟȈȍ ȕȍ ȝȖȚȍȓȐ ȌȍȓȐȚȤ șȊȖȑ ȗȘȐȖȘȐȚȍȚй

ǹȘȍȌȐ ȊȖȍȕȕȖȖȉȧȏȈȕȕȣȝ Ȋ șȐșȚȍȔȍ ǴǵǺǲ «ǴȐȒȘȖ-

ȝȐȘțȘȋȐȧ ȋȓȈȏȈ» ȎȍȕȡȐȕ ȌȈȎȍ ȉȖȓȤȠȍз ȟȍȔ ȔțȎȟȐȕ 
гȚȈȉȓй рдй ǶȌȕȈȒȖ ȗȖ ȒȖȓȐȟȍșȚȊț ȖȜȐȞȍȘȖȊ ȏȈȗȈ-

șȈ ȔțȎȟȐȕȣ ȗȘȍȖȉȓȈȌȈȦȚй ǺȈȒȎȍ ȖȕȐ ȕȍ țșȚțȗȈȦȚ 
șȊȖȐ ȗȖȏȐȞȐȐ ȗȖ ȒȖȓȐȟȍșȚȊț ȒȖȔȈȕȌȐȘȖȊȖȒ Ȋ Țȍȟȍ-

ȕȐȍ ȋȖȌȈ гȚȈȉȓй рдй ǵȍșȒȖȓȤȒȖ ȜȈȒȚȖȘȖȊ ȊȓȐȧȦȚ ȕȈ 
ȌȈȕȕȣȑ ȗȖȒȈȏȈȚȍȓȤх ȊȖиȗȍȘȊȣȝз ȒȖȓȐȟȍșȚȊȖ ȒȖȔȈȕ-

ȌȐȘȖȊȖȒ ȖȗȘȍȌȍȓȧȍȚșȧ ȊȍȘȚȐȒȈȓȤȕȖȑ șȍȋȘȍȋȈȞȐȍȑй 
ǲȘȖȔȍ ȚȖȋȖз ȕȍȓȤȏȧ ȖȚȘȐȞȈȚȤ Ȑ ȜȈȒȚ ȉȖȓȤȠȍȑ ȗȘȐ-

ȊȧȏȈȕȕȖșȚȐ ȎȍȕȡȐȕ Ȓ șȍȔȤȍ Ȑ ȕȍȖȉȝȖȌȐȔȖșȚȐ ȕȈ-

ȝȖȌȐȚȤșȧ ȌȖȔȈ гȝȖȚȧ Ȋ ȗȖșȓȍȌȕȍȍ ȊȘȍȔȧ ȥȚȖȚ ȜȈȒȚȖȘ 
ȕȍ ȧȊȓȧȍȚșȧ ȘȍȠȈȦȡȐȔдй 

ǩȍșșȗȖȘȕȣȔ ȌȖȒȈȏȈȚȍȓȤșȚȊȖȔ ȥȜȜȍȒȚȐȊȕȖșȚȐ 
ȎȍȕȡȐȕ Ȋ ȗȘȖȜȍșșȐȖȕȈȓȤȕȖȑ șȘȍȌȍ ȧȊȓȧȦȚșȧ ȌȈȕ-

ȕȣȍ Ȗ ȕȈȋȘȈȌȈȝ гȗȖȟȍȚȕȣȍ ȋȘȈȔȖȚȣ ǴȐȕȏȌȘȈȊȈз 
ǶȚȓȐȟȕȐȒ ȏȌȘȈȊȖȖȝȘȈȕȍȕȐȧз ȏȈșȓțȎȍȕȕȣȑ ȊȘȈȟд  
гȚȈȉȓй рдй ǮȍȕȡȐȕȣ ȖȚȔȍȟȍȕȣ ȥȚȐȔȐ ȗȖȟȍȚȕȣȔȐ 
ȏȊȈȕȐȧȔȐ ȗȖȟȚȐ Ȋ мзт ȘȈȏȈ ȟȈȡȍй

ǬȈȕȕȣȍ ȒȖȓȐȟȍșȚȊȈ șȖȚȘțȌȕȐȒȖȊ ȔțȎȟȐȕ Ȑ Ȏȍȕ-

ȡȐȕ ș ȊȣșȠȐȔ ȕȍȔȍȌȐȞȐȕșȒȐȔ ȖȉȘȈȏȖȊȈȕȐȍȔ Ȋ 
șȐșȚȍȔȍ ǴǵǺǲ «ǴȐȒȘȖȝȐȘțȘȋȐȧ ȋȓȈȏȈ» ȗȖȓȕȖșȚȤȦ 
șȖȖȚȕȖșȧȚșȧ ș ȌȈȕȕȣȔȐ ǸȖșșȚȈȚȈ ȗȖ ȘȈȏȌȍȓț «ǴțȎ-

ȟȐȕȣ Ȑ ȎȍȕȡȐȕȣ ǸȖșșȐȐ» Ȗ ȗȘȍȊȈȓȐȘȖȊȈȕȐȐ Ȏȍȕ-

ȡȐȕ ș ȊȣșȠȐȔ ȖȉȘȈȏȖȊȈȕȐȍȔ гȚȈȉȓй сдй

ǪȣȊȖȌȣ
ǺȈȒȐȔ ȖȉȘȈȏȖȔз ȌȍȚȈȓȤȕȣȑ ȈȕȈȓȐȏ ȗȖȒȈȏȈȚȍȓȍȑ 

ȋȍȕȌȍȘȕȖȑ șȚȈȚȐșȚȐȒȐ Ȋ ȖȌȕȖȔ Ȑȏ ȒȘțȗȕȍȑȠȐȝ ȗȘȖ-

ȜȐȓȤȕȣȝ țȟȘȍȎȌȍȕȐȑ ȏȌȘȈȊȖȖȝȘȈȕȍȕȐȧ ȗȖȏȊȖȓȧȍȚ 
ȊȣȧȊȐȚȤ ȖșȕȖȊȕȣȍ șȖȞȐȈȓȤȕȣȍ ȚȍȕȌȍȕȞȐȐ ȖȚȘȈș-

ȓȐй Ǫ ȗȍȘȊțȦ ȖȟȍȘȍȌȤз ȥȚȖ ȒȖȓȐȟȍșȚȊȍȕȕȖȍ ȌȖȔȐ-

ȕȐȘȖȊȈȕȐȍ ȎȍȕȡȐȕ — умзн а гȔțȎȟȐȕ — музу адз 
ȗȖȌȚȊȍȘȎȌȈȦȡȍȍ ȚȖȚ ȜȈȒȚз ȟȚȖ ȏȌȘȈȊȖȖȝȘȈȕȍȕȐȍ Ȋ 
ǸȖșșȐȑșȒȖȑ ǼȍȌȍȘȈȞȐȐ ȐȔȍȍȚ «ȎȍȕșȒȖȍ ȓȐȞȖ»й ǪȖи
ȊȚȖȘȣȝз ȋȍȕȌȍȘȕȈȧ ȗȘȖȜȍșșȐȖȕȈȓȤȕȈȧ șȍȋȘȍȋȈȞȐȧ 
ȝȈȘȈȒȚȍȘȐȏțȍȚșȧ ȕȍ ȚȖȓȤȒȖ ȋȖȘȐȏȖȕȚȈȓȤȕȣȔз ȕȖ Ȑ 
ȊȍȘȚȐȒȈȓȤȕȣȔ «ȒȖȔȗȖȕȍȕȚȖȔ»й ǹȘȍȌȐ ȘțȒȖȊȖȌȐȚȍ-

ȓȍȑ ȊȣșȠȐȝ țȘȖȊȕȍȑз ȊȒȓȦȟȈȧ ȘțȒȖȊȖȌȐȚȍȓȍȑ ȖȘ-

ȋȈȕȐȏȈȞȐȑз Ȋ н ȘȈȏȈ ȉȖȓȤȠȍ ȔțȎȟȐȕз Ȉ ȚȖȟȕȍȍ — 
стзо а гȎȍȕȡȐȕ — онзт адз ȟȚȖ ȗȖȌȚȊȍȘȎȌȈȍȚ Ȑȝ 
șȖȞȐȈȓȤȕȣȍ ȗȘȍȐȔțȡȍșȚȊȈй ǮȍȕȡȐȕȣ Ȋ ȉȖȓȤȠȍȑ 
șȚȍȗȍȕȐ ȗȘȍȌșȚȈȊȓȍȕȣ ȕȈ ȉȖȓȍȍ ȕȐȏȒȐȝ șȚțȗȍȕȧȝ 
ȌȖȓȎȕȖșȚȕȖȑ ȐȍȘȈȘȝȐȐй ǷȘȐ ȥȚȖȔ ȗȘȍȖȉȓȈȌȈȦȡȍȍ 
ȒȖȓȐȟȍșȚȊȖ ȎȍȕȡȐȕ ȕȈ țȘȖȊȕȍ ȏȈȊȍȌțȦȡȐȝ ȖȚȌȍȓȍ-

ȕȐȧȔȐ — рт а гȔțȎȟȐȕ — по адȌȖȒȈȏȣȊȈȍȚ ȊȖȏ-
ȔȖȎȕȖșȚȐ ȒȘȈȑȕȍ ȥȜȜȍȒȚȐȊȕȖȋȖ ȔȍȕȍȌȎȔȍȕȚȈ șȖ 
șȚȖȘȖȕȣ ȎȍȕȡȐȕй

ǪȍȘȚȐȒȈȓȤȕȈȧ șȍȋȘȍȋȈȞȐȧ ȟȍȚȒȖ ȗȘȖșȓȍȎȐȊȈȍȚ-
șȧ Ȑ Ȋ ȕȈțȟȕȖȑ ȔȍȌȐȞȐȕșȒȖȑ șȘȍȌȍй ǹȘȍȌȐ ȕȈțȟ-

ȕȣȝ șȖȚȘțȌȕȐȒȖȊ гȎȍȕȡȐȕȣ — снзт аз ȔțȎȟȐȕȣ 
— отзо адȐ ȒȈȕȌȐȌȈȚȖȊ ȔȍȌȐȞȐȕșȒȐȝ ȕȈțȒ гȎȍȕȡȐ-

ȕȣ — слзр аз ȔțȎȟȐȕȣ — офзр ад Ȕȣ ȕȈȉȓȦȌȈ-

ȍȔ șȍȘȤȍȏȕȖȍ ȗȘȍȖȉȓȈȌȈȕȐȍ ȎȍȕȡȐȕз ȖȌȕȈȒȖ ȌȈȓȍȍ 
ȕȈȟȐȕȈȍȚ ȘȈȉȖȚȈȚȤ «șȚȍȒȓȧȕȕȣȑ ȗȖȚȖȓȖȒ»й ǲȖȓȐ-

ȟȍșȚȊȖ ȎȍȕȡȐȕ șȘȍȌȐ ȌȖȒȚȖȘȖȊ ȔȍȌȐȞȐȕșȒȐȝ ȕȈțȒ 
Ȑ ȖșȖȉȍȕȕȖ ȗȘȖȜȍșșȖȘȖȊ ȗȘȖȋȘȍșșȐȊȕȖ șȕȐȎȈȍȚșȧз 

ǺȈȉȓȐȞȈЫр
ǷȖȒȈȏȈȚȍȓȐЫȗȘȍȌșȚȈȊȓȍȕȕȖșȚȐЫȔțȎȟȐȕЫȐЫȎȍȕȡȐȕЫșȘȍȌȐЫȊȖȍȕȕȖȖȉȧȏȈȕȕȣȝзЫțȟȈșȚȐȍЫȊЫȒȖȔȈȕȌȐ-
ȘȖȊȒȈȝзЫȕȈȋȘȈȌȣЫșȖȚȘțȌȕȐȒȖȊЫȊЫșȐșȚȍȔȍЫǼǫǨǻЫ«ǵǴǰǾЫ«ǴǵǺǲЫ«ǴȐȒȘȖȝȐȘțȘȋȐȧЫȋȓȈȏȈ»ЫȐȔйЫȈȒȈȌйЫ
ǹйǵйЫǼȍȌȖȘȖȊȈ»
TableЫрйЫ
IndicatorsЫofЫrepresentationЫгnumberдЫofЫmenЫandЫwomenЫamongЫmilitaryЫservantsзЫparticipationЫinЫ
businessЫtripsзЫawardedЫemployeesЫatЫSйFedorovЫ«EyeЫMicrosurgery»ЫFederalЫStateЫInstitution

ǼȐȓȐȈȓȣ

ǷȖȒȈȏȈȚȍȓȐ

ȊȖȍȕȕȖи
ȖȉȧȏȈȕȕȣȍз
ȖȉȡйȒȖȓиȊȖ

ȊȖȍȕȕȖи
ȖȉȧȏȈȕȕȣȍз
ȖȜȐȞȍȘȣ

ȕȈȋȘȈȌȣ гȖȘȌȍȕ ǷȖȟȍȚȈз
ȗȖȟȍȚȕȣȍ ȋȘȈȔȖȚȣ

ǴȐȕȏȌȘȈȊȈз ǶȚȓȐȟȕȐȒ
ȏȌȘȈȊȖȖȝȘȈȕȍȕȐȧз

ȏȈșȓțȎȍȕȕȣȑ ȊȘȈȟд

ȒȖȔȈȕȌȐȘȖȊȒȐ

Ǵ Ǯ Ǵ Ǯ Ǵ Ǯ Ǵ Ǯ

ǪȖȓȋȖȋȘȈȌ по ут мл нс нл пн ут пр

ǰȘȒțȚșȒ оу сп но мл ф мо нм пт

ǲȈȓțȋȈ пф ммм мм мл мт мр ом т

ǲȘȈșȕȖȌȈȘ ст фт мф мф у у он рт

ǵȖȊȖșȐȉȐȘșȒ пу су нн мт нл нп нуп муу

ǶȘȍȕȉțȘȋ ос рп … … мт мо мст см

ǹȈȕȒȚиǷȍȚȍȘȉțȘȋ оп пт нн с нп рс он мр

ǺȈȔȉȖȊ пр сп мс п у ф мркнрп мнкмнп

ǽȈȉȈȘȖȊșȒ пс тп нп мп нп нс ру ос

ǿȍȉȖȒșȈȘȣ ос см мн мн мф ну олс нлт

ǴȖșȒȊȈ мнм нмл рп ом рл моп нт от

рсо фот нмо мпф нмс осу
е … — ȌȈȕȕȣȍ ȖȚșțȚșȚȊțȦȚ
е… — data not available
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ǺȈȉȓȐȞȈЫс
ǲȖȓȐȟȍșȚȊȖЫ șȖȚȘțȌȕȐȒȖȊЫȔțȎȟȐȕЫȐЫȎȍȕȡȐȕЫșЫ
ȊȣșȠȐȔЫ ȕȍȔȍȌȐȞȐȕșȒȐȔЫ ȖȉȘȈȏȖȊȈȕȐȍȔЫ ȊЫ șȐ-
șȚȍȔȍЫ ǼǫǨǻЫ ǴǵǺǲЫ «ǴȐȒȘȖȝȐȘțȘȋȐȧЫ ȋȓȈȏȈ»ЫЫ
ȐȔйЫȈȒȈȌйЫǹйǵйЫǼȍȌȖȘȖȊȈ
TableЫсЫ
NumberЫ ofЫ menЫ andЫ womenЫ withЫ higherЫ
nonиmedicalЫ educationЫ atЫ SйFedorovЫ «EyeЫ
Microsurgery»ЫFederalЫStateЫInstitution

ǼȐȓȐȈȓȣ

ǷȖȒȈȏȈȚȍȓȐ

ȒȖȓȐȟȍșȚȊȖ șȖȚȘțȌȕȐȒȖȊ  
ș ȊȣșȠȐȔ ȕȍȔȍȌȐȞȐȕșȒȐȔ  

ȖȉȘȈȏȖȊȈȕȐȍȔ

Ǵ Ǯ

ǪȖȓȋȖȋȘȈȌ нс от

ǰȘȒțȚșȒ нл нр

ǲȈȓțȋȈ нл пп

ǲȘȈșȕȖȌȈȘ но пн

ǵȖȊȖșȐȉȐȘșȒ нф пт

ǶȘȍȕȉțȘȋ мр нн

ǹȈȕȒȚиǷȍȚȍȘȉțȘȋ нп пф

ǺȈȔȉȖȊ нм оф

ǽȈȉȈȘȖȊșȒ мф рт

ǿȍȉȖȒșȈȘȣ нн нн

ǴȖșȒȊȈ пу тп

нст пру

țȝȖȌȧ Ȓ șȖȖȚȕȖȠȍȕȐȦ нхм ȕȈ țȘȖȊȕȍ ȌȖȒȚȖȘȖȊ ȕȈțȒз 
Ȉ ȏȈȚȍȔ пхм ȕȈ țȘȖȊȕȍ ȗȘȖȜȍșșȖȘȖȊз Ȉ Ȋ ȘȍȋȐȖȕȈȝ 
ȌȈȎȍ тхмй

ǷȘȐ ȥȚȖȔ ȗȖȒȈȏȈȚȍȓȐ ȋȍȕȌȍȘȕȖȑ șȚȈȚȐșȚȐȒȐ Ȍȍ-

ȔȖȕșȚȘȐȘțȦȚ ȗȘȍȐȔțȡȍșȚȊȈ Ȋ ȗȖȒȈȏȈȚȍȓȧȝ ȗȘȖȜȍș-

șȐȖȕȈȓȤȕȖȑ гȝȐȘțȘȋȐȟȍșȒȖȑд ȈȒȚȐȊȕȖșȚȐ Ȋ ȈȉșȖȓȦȚ-
ȕȣȝ гȎȍȕȡȐȕȣ ȊȣȗȖȓȕȧȦȚ ррзр а Ȋșȍȝ ȖȗȍȘȈȞȐȑз 
ȔțȎȟȐȕȣ — ппзр ад Ȑ ȖȚȕȖșȐȚȍȓȤȕȣȝ ȗȖȒȈȏȈȚȍȓȧȝ 
гȎȍȕȡȐȕȣ ȏȈ ȋȖȌ ȊȣȗȖȓȕȧȦȚ Ȋ șȘȍȌȕȍȔ сфнзп ȖȗȍȘȈ-

ȞȐȑ ȕȈ ȖȌȕȖȋȖ ȝȐȘțȘȋȈз ȔțȎȟȐȕȣ — сусзудй ǲȖȓȐȟȍ-

șȚȊȖ ȎȍȕȡȐȕиȝȐȘțȘȋȖȊ Ȋ ȚȘȈȌȐȞȐȖȕȕȖ ȔțȎșȒȖȑ șȗȍ-

ȞȐȈȓȤȕȖșȚȐ ȉȖȓȤȠȍ — рузп а гȔțȎȟȐȕ — пмзс адй
ȅȚȖ șȍȘȤȍȏȕȈȧ ȚȍȕȌȍȕȞȐȧз ȒȖȋȌȈ ȎȍȕȡȐȕȣ șȚȘȍ-

ȔȧȚșȧ ȏȈȕȧȚȤ Ȋșȍ ȉȖȓȍȍ ȈȒȚȐȊȕțȦ ȗȘȖȜȍșșȐȖȕȈȓȤ-

ȕțȦ Ȑ șȖȞȐȈȓȤȕțȦ ȗȖȏȐȞȐȦ Ȑ ȋȖȚȖȊȣ ȖșȗȈȘȐȊȈȚȤ 
țșȚȖȧȊȠȐȍșȧ ȚȘȈȌȐȞȐȐ Ȋ ȘȈșȗȘȍȌȍȓȍȕȐȐ ȚȘțȌȈй

ǰșșȓȍȌȖȊȈȕȐȍ ȊȣȧȊȐȓȖ ȚȈȒȎȍ ȉȖȓȤȠȍȍ ȒȖȓȐȟȍ-

șȚȊȖ ȎȍȕȡȐȕ Ȋ ȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȧȝ ș ȊȣșȠȐȔ ȕȍȔȍȌȐȞȐȕ-

șȒȐȔ ȖȉȘȈȏȖȊȈȕȐȍȔ — созн а гȔțȎȟȐȕ — осзу адз 
ȟȚȖ ȗȖȓȕȖșȚȤȦ șȖȖȚȕȖșȐȚșȧ ș ȗȖȒȈȏȈȚȍȓȧȔȐ ǸȖșșȚȈ-

ȚȈй
Ǫ ȐȚȖȋȍ ȗȘȖȊȍȌȍȕȕȖȋȖ ȐșșȓȍȌȖȊȈȕȐȧ ȔȖȎȕȖ șȌȍ-

ȓȈȚȤ ȊȣȊȖȌз ȟȚȖ șȖȏȌȈȕȐȍ ȉȈȏ ȌȈȕȕȣȝ Ȑ ȈȕȈȓȐȏ ȗȖ-

ȒȈȏȈȚȍȓȍȑ ȋȍȕȌȍȘȕȖȑ șȚȈȚȐșȚȐȒȐ Ȋ ȏȌȘȈȊȖȖȝȘȈȕȍȕȐȐ 
ȗȘȍȌșȚȈȊȓȧȍȚșȧ ȒȘȈȑȕȍ ȈȒȚțȈȓȤȕȣȔз ȗȖșȒȖȓȤȒț ȗȖ-

ȏȊȖȓȧȍȚ țȊȐȌȍȚȤ ȕȈȓȐȟȐȍ ȖȗȘȍȌȍȓȍȕȕȣȝ ȚȍȕȌȍȕȞȐȑ 
Ȑ ȗȘȖȉȓȍȔз ȈșșȖȞȐȐȘȖȊȈȕȕȣȝ ș șȖȞȐȈȓȤȕȖиȌȍȔȖȋȘȈ-

ȜȐȟȍșȒȖȑ Ȑ ȋȍȕȌȍȘȕȖȑ ȖȉȡȕȖșȚȤȦз Ȑ ȗȖȌȖȑȚȐ Ȓ Ȑȝ 
ȗȖȕȐȔȈȕȐȦ Ȑ ȘȍȠȍȕȐȦ ș ȈȉșȖȓȦȚȕȖ ȕȖȊȖȑ ȚȖȟȒȐ 
ȏȘȍȕȐȧй

ǷȘȖȏȘȈȟȕȖșȚȤЫȐșșȓȍȌȖȊȈȕȐȧй ǰșșȓȍȌȖȊȈȕȐȍ ȕȍ 
ȐȔȍȓȖ șȗȖȕșȖȘșȒȖȑ ȗȖȌȌȍȘȎȒȐй ǨȊȚȖȘȣ ȕȍșțȚ ȗȖȓ-

ȕțȦ ȖȚȊȍȚșȚȊȍȕȕȖșȚȤ ȏȈ ȗȘȍȌȖșȚȈȊȓȍȕȐȍ ȖȒȖȕȟȈ-

ȚȍȓȤȕȖȑ ȊȍȘșȐȐ ȘțȒȖȗȐșȐ Ȋ ȗȍȟȈȚȤй

ǬȍȒȓȈȘȈȞȐȧЫ ȖЫ ȜȐȕȈȕșȖȊȣȝЫ ȐЫ ȌȘțȋȐȝЫ ȊȏȈȐ-
ȔȖȖȚȕȖȠȍȕȐȧȝй Ǫșȍ ȈȊȚȖȘȣ ȗȘȐȕȐȔȈȓȐ țȟȈșȚȐȍ Ȋ 
ȘȈȏȘȈȉȖȚȒȍ ȒȖȕȞȍȗȞȐȐ Ȑ ȌȐȏȈȑȕȈ ȐșșȓȍȌȖȊȈȕȐȧ Ȑ 
Ȋ ȕȈȗȐșȈȕȐȐ ȘțȒȖȗȐșȐй ǶȒȖȕȟȈȚȍȓȤȕȈȧ ȊȍȘșȐȧ Șț-

ȒȖȗȐșȐ ȉȣȓȈ ȖȌȖȉȘȍȕȈ ȊșȍȔȐ ȈȊȚȖȘȈȔȐй ǨȊȚȖȘȣ ȕȍ 
ȗȖȓțȟȈȓȐ ȋȖȕȖȘȈȘ ȏȈ ȐșșȓȍȌȖȊȈȕȐȍй

ǳǰǺǭǸǨǺǻǸǨ
мй ǷȍȘȔȧȒȖȊȈ ǺйǪй ǫȍȕȌȍȘȕȈȧ șȚȈȚȐșȚȐȒȈ ȒȈȒ ȖȚȘȈȎȍȕȐȍ șȖ-

ȞȐȈȓȤȕȣȝ ȗȘȖȉȓȍȔ ȔțȎȟȐȕ Ȑ ȎȍȕȡȐȕ Ȋ șȖȊȘȍȔȍȕȕȖȔ ȘȖșșȐȑșȒȖȔ 
ȖȉȡȍșȚȊȍ кк ǪȖȗȘȖșȣ țȗȘȈȊȓȍȕȐȧй — нлмнй — №п гнмд

нй ǮȍȕȡȐȕȣ Ȑ ȔțȎȟȐȕȣ ǸȖșșȐȐй нлмлх ǹȚȈȚй șȉй ǸȖșșȚȈȚй —Ǵйз 
нлмлй — ǹй нуо

ойǩȍȓȖȒȖȕȕȈȧ ǳй ǫȍȕȌȍȘȕȈȧ șȚȈȚȐșȚȐȒȈ Ȋ ǸȖșșȐȐ кк ǪȖȗȘȖșȣ ȥȒȖ-

ȕȖȔȐȒȐй — нлллй — № ой — ǹй ммл–мнмй
пй ǵȈȞȐȖȕȈȓȤȕȈȧ șȚȘȈȚȍȋȐȧ ȌȍȑșȚȊȐȑ Ȋ ȐȕȚȍȘȍșȈȝ ȎȍȕȡȐȕ ȕȈ 

нлмт–нлнн ȋȖȌȣйǸȈșȗȖȘȧȎȍȕȐȍ ǷȘȈȊȐȚȍȓȤșȚȊȈ ǸȖșșȐȑșȒȖȑ ǼȍȌȍ-

ȘȈȞȐȐ ȖȚ у ȔȈȘȚȈ нлмт ȋȖȌȈ № пмлиȘй 
рй ǹȘȍȌȕȧȧ ȕȈȟȐșȓȍȕȕȈȧ ȏȈȘȈȉȖȚȕȈȧ ȗȓȈȚȈ ȔțȎȟȐȕ Ȑ ȎȍȕȡȐȕ 

ȗȖ ȖȉșȓȍȌȖȊȈȕȕȣȔ ȊȐȌȈȔ ȥȒȖȕȖȔȐȟȍșȒȖȑ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ кк ǶȜȐȞȐ-

ȈȓȤȕȣȑ șȈȑȚ ǼȍȌȍȘȈȓȤȕȖȑ șȓțȎȉȣ ȋȖșțȌȈȘșȚȊȍȕȕȖȑ șȚȈȚȐșȚȐȒȐ 
[ȥȓȍȒȚȘȖȕȕȣȑ ȘȍșțȘș] кк ǸȍȎȐȔ ȌȖșȚțȗȈх URLх httpхккwwwйgskйru 


